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STRATEGY FOR DEVELOPING SCIENCE, TECHNOLOGY,
INNOVATION, AND AI APPLICATION IN TUYEN QUANG PROVINCE:
ANALYSIS AND EDUCATIONAL SOLUTIONS

CHIEN LUQC PHAT TRIEN KHOA HOC, CONG NGHE,
POI MOI SANG TAO, UNG DUNG AI TAI TINH TUYEN QUANG:
PHAN TICH VA GIAI PHAP GIAO DUC

Pham Manh Ha', Lé Anh Nhat', Hoang Tuin Anh', Lé Trung Hiéu’
'"Truong Dai hoc Tan Trao, “Trudong Dai hoc Kién Giang

Abstract: This paper aims to analyze the suitability and propose specific education and
training solutions for effectively implementing Resolution No. 57-NQ/TW of the Politburo on
continuing to build and develop the contingent of intellectuals until 2030, with a vision to 2045, at
the local level. The study employs methods of synthesis and analysis of available documents related
to central and provincial policies in developing science, technology (S&T), innovation, and
artificial intelligence (Al) in Tuyen Quang. Concurrently, the paper analyzes case studies from
other provinces and cities. Key solutions proposed include: Developing flexible training models
Jfocusing on subjects and skills directly serving innovation and Al applications, with a tight linkage
among schools, businesses, and local authorities. Introducing policies to attract high-quality
human resources to work in the province. Increasing investment in physical infrastructure and
equipment for scientific research and high-tech training at the province's educational institutions.
These proposals are expected to help Tuyen Quang achieve steady progress in executing Resolution
57-NQ/TW, promoting socio-economic development based on knowledge and technology.

Keywords: Resolution 57, Tuyen Quang, Al innovation, education.

Tém tit: Bai bdo nay nham muc tiéu phdn tich sw phit hop va dé xudt cdc gidi phdp gido duc,
dao tao cu thé nham trién khai hiéu qua Nghi quyét $65 7-NQ/TW cuia B6 Chinh tri vé tié}) tuc xdy
dyng va phdt trién doi ngii tri thire dén nam 2030, tam nhin 2045 tai dia phwong. Nghién cieu sir
dung phirong phdp 16ng hop va phan tich tai liéu cé san lién quan dén chinh sdch pht trién khoa
hoc, cong nghé (KH, CN), doi méi sang tao (PMST) va tri tué nhan tao (Al)ciia Trung wong va cia
tinh Tuyén Quang. Pong thoi, bai bdo tién hanh phdn tich cdc nghién citu trieong hop tir cdc
tinh/thanh phé khdc. Pé xudt mét s6 gidi phdp chinh, bao gom: Xay ding mé hinh dao tao linh hoat,
1p trung vao cde nganh hoc, kj ndng phuc vu triec tiép cho PMST va g dung Al lién két cht ché
gitka nha trieong, doanh nghiép va chinh quyén dia phwong. Cdc chinh séch thu hit nhan hee chat
liong cao vé lam viée. Tdang cwong dau tw vao co sé vt chdt va trang thiét bi phuc vu cong tdc
nghién ciru khoa hoc va dao tao cong nghé cao tqi cdc co sé gido duc cia tinh. Nhing dé xudt sé
gitip Tuyén Quang tao dige bude tién viing chic trong viée thue thi NQ 57-NQ/TW, thiic ddy phdt
trién kinh té-xahéi diea trén nén tang tri thirc va cong nghé.

Tir khéa: Nghi quyét 57, Tuyén Quang, Al, doi méi sang tao, gido duc.
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1. GIOITHIEU

Trong ky nguyén Céch mang Cong
nghiép 1an thir IV, Khoa hoc, Cong nghé
(KH, CN), P6i méi sang tao (DMST) va Tri
tu€ nhan tao (Al) da tré thanh dong luc then
chét quyét dinh tc d6 va chét lugng phat
trién kinh té - xa hoi ctia moi quéc gia. Cac
béo cao qudc té déu khang dinh vai tro ngay
cang tang cua tri thuc va cong nghé trong
viéc nang cao nang sut, tao ra cac mo hinh
kinh doanh méi va giai quyét cac thach thirc
toan cu. Dién dan Kinh té Thé gi¢i (WEF)
nhin manh, sy sdn sang vé cong nghé va
nang luc DPMST 14 yéu tb c¢dt 16i cua ning
luc canh tranh qudc gia trong twong lai
(World Economic Forum, 2023). Dbi voi
Viét Nam, Pang va Nha nudc da xac dinh
phat trién KH, CN va DMST 1a mét trong
nhitng dot pha chién luoc. Piéu nay thé
hién 16 qua viéc ban hanh cic nghi quyét
quan trong, nham kién tao mot nén kinh té
tri thure va cong nghé.

Ngay 21 thang 7 nam 2023, B6 Chinh
tri ¢4 ban hanh Nghi quyét s6 57-NQ/TW
vé tiép tuc xay dung va phat trién doi ngii tri
thire dén nam 2030, tdm nhin dén nam
2045. Nghi quyét nay déng vai trd 1a kim
chi nam chién luoc quéc gia, ddt trong tam
vao viéc phat trién doi ngi tri thire 6 pham
chat, nang luc, dong gop xtng dang vao sy
nghiép phat trién dit nudc nhanh va bén
viing (B Chinh tri, 2023). Muc ti€éu chinh
ctia Nghi quyét 1a xdy dung doi ngi tri thirc
16n manh, ¢6 co ciu hop ly, dac bi¢t la nang
cao nang luc cua doi ngii chuyén gia trong
cac nganh cong nghé cao, DPMST va Al
Viéc thuc thi NQ 57-NQ/TW la nhiém vu
cép bach dé Viét Nam dat duge muc tiéu trd
thanh nudc phat trién, ¢6 thu nhap cao vao
nam 2045.

La mot tinh mién nui, Tuyén Quang
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c6 nhitng dic diém va thach thic riéng
trong viéc phat triéen KH, CN, DMST va Al
Tinh ¢6 tiém ning 16n trong phat trién nong
nghiép cong nghé cao (vi du: cay dn qua ddc
san, che) va du lich thong minh dya trén tai
nguyén lich su, van hoa. Tuy nhién, Tuyén
Quang hién phai d6i mit vai thach thic 16n
1a thiéu hut nghiém trong nhén luc chat
luong cao vé cong nghé, dic biét 1a Al va
DMST. Viéc thu hat, giir chan va dao tao
d6i ngii tri thuc tai chd gap nhiéu kho khan
50 vOi cac trung tm kinh té 1on. Tinh trang
thiéu hut nay tao ra mot khoang cach déng
ké giira chu truong phat trién cong nghé ciia
tinh voi ning luc thyc té dé trién khai.

Trudce bdi canh trén, viéc nghién ctru
viéc ap dung NQ 57-NQ/TW tai Tuyén
Quang trd nén cép thiét. Nghién ciru nay
nhim lap day khoang cach chinh sach-thuc
tién bang cach dua ra nhiing giai phap thiét
thue, phtt hop v6i dic thi cia tinh mién nui.
Néu khong c6 cac giai phap dong bo vé
ngudn nhan lyc, tiém ning phat trién dua
trén KH, CN va Al cua Tuyén Quang s&
khong thé duoc khai thac triét dé. Phan tich
va danh gia hién trang d0i ngli nhan luyc KH,
CN, DMST va Al tai Tuyén Quang. Dé xuit
cac giai phap chién luoc vé gido duc, dao
tao va chinh sach thu hat nhan lyc nham
thuc thi hidu qua Nghi quyét 57-NQ/TW,
g6p phin phat trién bén vimg kinh té-xa hoi
cuatinh.
2. CO SO LY LUAN VA KHUNG
PHAN TiCH

Phét trién kinh té-xa hoi bén ving
ngay nay gan lién mat thiét véi nang luc doi
méi sang tao (PMST) ciia mot qudc gia.
Theo Schumpeter (1934), DPMST 4 dong
I ¢t 161 ctia phét trién kinh té, thong qua
qué trinh "pha hiy sing tao" (creative
destruction) tao ra cic san phdm, phuong
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phép san xuét, thi truong va to chiic méi.
Trong bi canh toan cau hoa, Porter (1990)
d3 chi ra rang loi thé canh tranh qudc gia
khong con phu thudce cha yéu vao ngudn tai
nguyén sin c6 ma vao kha ning doi méi va
nang cao nang suét, doi hoi mot hé sinh thai
manh mé hd tro DPMST, noi gido duc déng
vai trd cung cap tri thirc va k§ nang co ban.

MGéi lién hé giita gido duc va DPMST
1a then chét. Gigo duc dai hoc va gido duc
nghé nghiép khoéng chi 13 noi truyén dat
kién thirc ma con 14 hat nhan cta h¢ sinh
thai khoi nghlep, noi wom tao cac y tudng
maoi va chuyen giao cong nghe Pé Tuyén
Quang c6 thé phat trién loi thé canh tranh,
viéc dau tu vao gido duc dé tao ra nguén
nhan luc ¢6 tu duy sang tao, sdn sang Ging
dung cong nghé 1a diéu kién tién quyét.

Tri tué nhan tao (Al) la mdt linh vuc
cua khoa hoc may tinh tap trung vao viéc tao
ra céc hé théng c6 kha nang thuce hién céc tac
vu thuong doi hoi tri thong minh con nguoi
(Russell & Norvig, 2021). Véi dic thu cua
tinh Tuyén Quang, tiém ning tng dung Al 1a
rat16n va tap trung vao cac linh vuc sau:

Nong nghiép thong minh: Ung dung
Al trong phan tich hinh anh v¢ tinh, du doan
sau bénh, t6i vu hoa lugng nudc va phan
bon (Pre01s10n Agriculture) nhim ting
ning suit, chat lugng san phim nong
nghiép cong nghé cao cua tinh (vi du: che,
cay dnqua).

Du lich thong minh: Xay dung hé
thong goi ¥ du lich ca nhan héa, chatbot hd
tro khach du lich 24/7 va phan tich dit li¢u
du khach dé cai thién dich vu tai cac khu di
tich lich str.

Quan ly hanh chinh cong: Strdung Al
dé tu dong hoa quy trinh xi Iy ho so, hd trg
ra quyét dinh va cai thién chat lugng dich
vu cong cho nguoi dan. Viéc tich hop Al
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vao cac linh vuc nay s€ gitip Tuyén Quang
chuyén d6i mo hinh ting truong theo
huéng hiéu qua va bén vimg hon. Pé thuc
hién héa tiém nang nay, Tuyén Quang can
tap trung dao tao va thu hut cac loai hinh
nhan luc AI/CNTT cu thé theo nhu cau dia
phuong nhu: Chuyén trach phan tich di
liéu 16n (Big Data) thu thap tir du khach dé
c4 nhan hoa dich vu, quan ly va t6i wu hoa
trai nghiém du lich thong minh tai cdc khu
di tich lich su; Xay dung cac ung dung cu
thé phuc vu truy xudt ngudn gdc nong san
(vi du: che, cdy an qua dac san) va cac hé
thong cam bién théng minh trong noéng
nghiép; Chuyén mon vé mé hinh hoc may
(Machine Learning) dé phén tich hinh anh
vé tinh, t6i wu héa quy trinh tréng trot
(Precision Agriculture) va du dodn sau
bénh trén cac cay trong chu luc cua tinh.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ciia B
Chinh tri (2023) xac dinh muc tiéu trong
tam la xay dung ddi ng tri thirc [6n manh,
c6 pham chit va nang luc cao. Céc diém cdt
16i ctia Nghi quyét c6 lién quan truc tiép dén
cong tac gido duc va dao tao nhan lyc KH,
CN, Al bao gom:

Phét trién nhan luc chit luong cao:
NQ nhan manh viéc dao tao, boi dudng dé
nang cao trinh d§ chuyén moén, nghi€p vu
cho ddi ngt tri thirc, dac biét trong cac
nganh, linh vgc mdi, cong nghé cao, cong
nghé 161, Al vaDMST.

Doi méi gido duc: Yéu cdu cac co sd
gido duc, dao tao phai d6i méi noi dung,
chuong trinh, phuong phap giang day theo
hudng hién dai, tang cuong thuc hanh, gén
ly thuyét véi thuc tién, dap tng yéu cau cua
thi truong lao dong.

Tang cuong lién két: Khuyén khich
su hop tac chat ché giira cac co s¢ gido duc,
nghién ctru véi doanh nghiép va cic to chirc



quéc té dé tao ra mai truong 1am viée va hoc
tap sang tao.

Nhitng ndi dung nay la khung phap
ly quan trong dé Tuyén Quang dinh huéng
lai chién lugc phét trién gido duc va dao tao.
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Viéc chuyén héa muc tiéu quéc gia cia NQ
57-NQ/TW thanh hanh dong gido duc tai
cap tinh Tuyén Quang doi hoi mot khung
phan tich chién lugc (Strategy-to-Action
Framework).

Bang 1. Phan tich thach thirc va d¢ xuat hanh dong gido duc nham phat trién
nhan luc Al, d6i méi sang tao tai Tuyén Quang theo Nghi quyét 57-NQ/TW

Muc tiéu Quoc gia

(NQ 57-NQ/TW)

Thach thire
Dia phuong

Hanh dong Giio duc
deé xuat

Phat trién nhan luc
AL DMST

Thiéu hut giang vién
va co s¢ vat chat cong
ngh¢ cao

Hop tac voi cac dai hoc 16n dé dao
tao lai giang vién, dau tu phong thi
nghiém Al co ban.

DPoi mdi ndi dung,

Chuong trinh dao tao
lac hau so véi yéu cau

Tich hop cac mén hoc vé tu duy
phan bién, 1ap trinh co ban, va ung

h hép daot
PAUONE PRap caotao congnghiép 4.0

dung Al vao chuong trinh dao tao
nghé va pho thong

Tang cuong lién két
Doanh nghi¢p - Nha

truong nghé¢ cao

Doanh nghiép nhd,
it co nhu cau cong

Xay dung cac dé an, du 4n nghién
cuu ung dung Al trong ndng
nghiép, du lich d¢ sinh vién tham
gia thuc t€ ngay tai dia phuong.

3. HIEN TRANG PHAT TRIEN KHOA
HOQC, CONG NGHE, POI MOI SANG
TAO VA UNG DUNG AI TAI TUYEN
QUANG

Tuyén Quang, vdi dac thu la tinh
mién nui, di dat dwoc mot s6 thanh tyu
bude dau trong viéc phat trién khoa hoc,
cong nghé (KH, CN) va d6i méi sang tao
(PMST), cha yéu tap trung vao linh vuc
ndng nghi¢p tng dung cong nghé cao va cai
tién thu cong nghiép truyén thong.

Nhan lyc KH, CN: Theo thong ké gan
nhit tir S& Khoa hoc va Cong nghé tinh
Tuyén Quang (nam 2024), ty 1€ nhan lyc c6
trinh ¢ dai hoc tr¢ 1én trén téng s6 lao dong
trong linh vuc KH, CN cua tinh chi dat
khoang 6.5%, thap hon déng ké so véi mit
béng chung ca nudc. Pac biét, ) lugng

chuyén gia, tién si, thac si chuyén nganh
cong nghé cao va Al hién ¢ rat khiém tén
chi khoang 15 nguoi c6 trinh d§ chuyén
mén sau vé Al/Khoa hoc dit liéu trén toan
tinh. Doi ngii tri thirc chu yéu tap trung
trong khu vuc hanh chinh cong va gido duc,
trong khi khu vuc doanh nghiép tw nhan con
han ché vé quy mé va nhu cau tuyén dung
nhan lyc cong nghé.

Céc chuong trinh/dy 4n KH, CN:
Tinh d trién khai cc du 4n ng dung tién
b6 khoa hoc vao san xuat nong nghiép, dic
biét 1a cac gibng cdy trong, vt nudi moi
nhim nang cao gié tri chudi san pham dic
san. Tuy nhién, cac du an DPMST va Al quy
mod 16n, mang tinh dot pha va kha ning
thuong mai hoa cao con han ché vé sb
lwong va ngudn von dau tu,
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Khoéa dao tao vé AI/CNTT: Céc co s&
gido duc trén dia ban tinh (vi du: Truong
Pai hoc Tan Trao) da bat dau mo cac
chuyén nganh lién quan dén Coéng nghé
thong tin (CNTT) va chu trong 16ng ghép
kién thirc co ban vé& chuyén d6i sb. Tuy
nhién, cac chuong trinh dao tao chuyén sau
vé Tri tué nhan tao (AI) van con thiéu Véng
hodc chi dung lai @ murc gidi thi¢u. Viéc dao
tao tai cAp THPT chu yéu 1a kién thirc tin
hoc cén ban, chua hinh thanh dugc tu duy
lap trinh va giai quyét van dé bang cong
nghé cao.

Nhiing han ché nay tao ramot rao can
16n dbi véi viée trién khai cdc muc tiéu
DMST cdp qudc gia tai dia phuong: Chat
luong ddi ngli giang vién: PJi ngii gidng
vién tai cac co s¢ dao tao dia phuong con
thiéu kinh nghiém va trinh d6 chuyén moén

sdu vé cac cong nghé méi nhu Al di lidu
16n (Big Data); Co so vat chat: Hé thong
phong thi nghiém, may tinh cdu hinh cao
phuc vu dao tao va nghién ctru AI/CNTT
con nghéo nan, chua dap tmg duoc yéu cau
cua cong nghi¢p 4.0; Murc d quan tdm ctia
doanh nghiép: Pai da s doanh nghiép tai
Tuyén Quang la doanh nghiép nho va vira,
hoic siéu nho, voi cong nghé san xuat con
lac hau, ddn dén nhu cau tiép nhan va tng
dung cong nghé moi/Al & mirc thap, kéo
theo sy thiéu hut vé chinh sach thu hut va
dai ngd nhan luc cong nghé (Bo Ké hoach
vabautu, 2023).

Viéc danh gia sy phu hgp cua hién
trang Tuyén Quang so véi yéu cau dit ra
trong Nghi quyét sb 57-NQ/TW (NQ) co
thé dugc thyc hién thong qua phan tich
khoang cach.

Bang 2. Phan tich khoang cach vé phat trién d6i ngil tri thirc va nhan luc c6ng nghé cao

theo Nghi Quyét 57-NQ/TW tai Tuyén Quang

Yéu ciu C6t 16i ciia NQ
57-NQ/TW

Hi¢n trang
Tuyén Quang

Khoang cach
(GAP)

Muc tiéu 1: Xay dung doi
ngt tri thie 16n manh, dac
biét la nhan luc cong nghé
cao, Al

Ty 1¢ chuyén gia, tién s,
thac si cong nghé thap;
nhéan lyc tap trung ¢ khu
vuc hanh chinh

Lén: Thiéu hyt nghiém
trong vé chat va lugng
nhan lyc AI/PDMST ngoai
khu vyuc cong.

Muc tiéu 2: Ddi méi co
ché, chinh sach thu hut,
trong dung tri thirc

Chinh sach dai ngd con
han ché, m6i truong 1am
viéc KH, CN chua hap dan

Trung binh - Lén: Kho thu
htt nguoi gioi tir bén ngoai
va gitt chan nguoi tai tai
dia phuong.

Muc tiéu 3: D6i méi gido
dyc, gan dao tao v6i nhu
cau thi truong, taing cuong
thuc hanh cong nghé

Chuong trinh dao tao
AI/CNTT con so khai, thiéu
lién két véi doanh nghiép

Lon: Kha ning cung cip
nhan luc dap Gng yéu cau
cong nghiép 4.0 va Ung
dung Al con yéu.

Phan tich khoang cach cho thiy

57-NQ/TW mot cach higu qua:

Tuyén Quang dang d6i mit voi nhing
thach thuc chinh ngén can viéc thuc thi NQ
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nhan lyc AI chat luong cao néu khong co
doi ngli gidng vién du nang lyc va chuyén
mon sau.

Hé sinh thai PMST yéu: Thiéu sy
twong tic va dau tu cta doanh nghiép vao
hoat dong nghién ciru, phat trién (R&D) va
DMST. Diéu nay lam cho dau ra ciia cac co
s& giao duc khong tim duge chd ding, dan
dén chay mau chat xam.

Pau tu cong nghé: Ngudn luc tai
chinh cta tinh con han ché, khién viée dau
tu cho co s vat chat cong nghé (phong Lab
Al, thiét bi nghién ctu) chua tuong xtng
vGi yéu cau phat trién.

Pé 14p ddy cac khoang cach nay,
Tuyén Quang can ¢ nhitng giai phap dot
pha va tap trung vao linh vuc gido duc, dao
tao va thu hut nhan luc KH, CN, Al theo
dinh hudng ctia Nghi quyét 57-NQ/TW.

4. GIAI PHAP GIAO DUC PAY MANH
UNG DUNG AI VA PMST

Duya trén phan tich vé khoang cach
giita hién trang phat trién nhan lyc va yéu
cau cua Nghi quyét 57-NQ/TW, phan nay
dé xuit cac giai phap chién lugc tap trung
vao linh vuc gido duc va dao tao nham tao
ra nguén nhan luc chat luong cao, phuc vu
cho muc tiéu ung dung Tri tu¢ nhan tao (Al)
va d6i méi sang tao (DMST) tai Tuyén
Quang.

Gi4o duc phé thong 1a nén tang dé
nuoi dudng tu duy sang tao va khoa hoc.
Can trién khai manh mé& viéc tich hop cac
n6i dung vé AIvaDMST thong qua:

Mo hinh STEM/STEAM: Dua mo
hinh gido duc STEM (Khoa hoc, Cong
nghé¢, Ky thuat va Toan hoc) va md rong
thanh STEAM (thém Nghé thuat) vao
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chuong trinh ngoai khoa va chinh khoa
(National Science Foundation, 2018). Cac
hoat dong nén tap trung vao giai quyét cac
van dé thyc tién ciia dia phuong (vi du: mo
hinh trong trot thong minh, tng dung cam
bién trong du lich).

Cau lac bd khoa hoc va du an kg
thuat: Khuyén khich thanh lap cac cau lac
by Lap trinh, Robotics va Khoa hoc ky
thudt tai cac truong THCS va THPT. Tang
cuong t6 chire cac du 4n nghién ctru khoa
hoc k¥ thuat cap trudng va cap tinh, tao san
choi dé hoc sinh thyc hanh thiét ké, 14p trinh
cac ung dung Al co ban (vi du: phan loai
hinh anh néng sin biang Machine
Learning).

Gido duc tu duy may tinh

(Computational Thinking): Tich hgp tu duy
lap trinh va giai quyét van dé bang thuat
toan ngay tir cap tiéu hoc va THCS, coi day
la mot k§ nang bt 151 bén canh doc, viét va
lam toan.
Pé khic phuc tinh trang thiéu hut nhan luc
cong nghé cao, Tuyén Quang can co cac
giai phép dot pha trong dao tao chuyén sau.
Viée ndy can hoc hoi kinh nghiém tir cac dia
phuong di truée dé tang tinh thuc tidn va
hiéu qua. Cac thanh phd 16n nhu Ha Noi va
TP. Ho Chi Minh d4 trién khai thanh cong
cac chuong trinh lién két dao tao (2+2, 3+1)
v6i cac dai hoc uy tin trong nude va quc té
trong linh vuc CNTT va Al gitip sinh vién
tiép can chuong trinh chudn va bang cip
cao. Cac tinh/thanh phd nhu Pa Ning da
xdy dung cac chinh sach vu dai vuot trdi vé
tai chinh va diéu kién lam viéc d€ thu hut
chuyén gia cong nghé cao, day la mo hinh
Tuyén Quang c6 thé tham khao.

53



TCKH&CN, 25.(04), 2025

Chuong trinh lién két dio tao chat
luong cao: D& xuét cac chuong trinh lién
két dao tao hai giaidoan (242 hodc 3+1) véi
céc truong dai hoc hang dau ngoai tinh (vi
du: Pai hoc Bach Khoa, Pai hoc Cong
ngh¢) trong cac nganh Al, Khoa hoc dir liéu
va Cong nghé thong tin. Sinh vién co thé
hoc phan co ban tai Tuyén Quang va hoan
thién chuyén sau tai truong di tac, nhan
bang cap tir truong uy tin.

Pao tao theo nhu cau: Td chic cac
khoa dao tao nghé ngin han, chuyén sau vé
céc k¥ nang Al ing dung tryc tiép vao lgi
thé ctia tinh nhu Phan tich dir liéu Du lich va
Quan ly nong nghiép thong minh.

Boi dudng chuyén mén cho d6i ngii
giang vién: M6 hinh bdi dudng quéc té: Ap
dung cac md hinh do tao theo chuén quéc
té, vi du nhu md hinh “Master Trainer”
(Nguoi huin luyén bac thdy) (OECD,
2019), nham dio tao ra cic gido vién nong
c¢dt ¢o kha nang ty trién khai cac chuong
trinh boi dudng chuyén mén vé AI/CNTT
cho cac gido vién khac trong tinh.

Chuwong trinh luan chuyén: Thuc
d4y chuong trinh luan chuyén giang vién tir
cac truong cao ding/dai hoc tai Tuyén
Quang dén 1am viéc thuc té tai cac doanh
nghiép cong nghé¢ 16n hodc tham gia cac
phong thi nghiém nghién clru ngoai tinh
trong thoi gian nhat dinh (sabbatical
leaves) dé cap nhat kién thirc.

Phat trién h¢ sinh thai d6i méi sang
tao m&: Viéc phat trién nhan luc phai di doi
v6i viée xdy dung méi truong dé nhan luc
d6 phat huy duoc nang luc: Thic ddy hop
tac ba bén (Triple Helix Model): Can thiét
1ap co ché hop tac chit ché giita Nha truong
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- Doanh nghiép - Co quan quan ly
(Etzkowitz & Leydesdorft, 2000). Doanh
nghiép can tham gia vao qua trinh xay dung
chuong trinh dao tao, cung cap cac van dé
thuc té va dia diém thyc tap. Co quan quan
ly (S0 KH&CN, S6 GD&DT) dong vai tro
diéu phéi, cap v6n va tao hanh lang phap ly
thuén loi.

Xay dung vuon vom khoi nghiép:
Thanh 1ap vuon vom khoinghiép va khong
gian lam viéc chung (Co-working Space)
ngay trong khudn vién céc truong cao
dang/dai hoc dia phuong. Tap trung wom
tao cac dy an khoi nghiép khai thac tiém
nang cua tinh nhu Du lich s hoa va Truy
xuit ngudn gdc ndng san bang cong nghé
blockchain/Al

Pé giai quyét van dé chay mau chét
xam va thiéu hut chuyén gia, Tuyén Quang
can duara cac chinh sach dai ngdcu thé:

Co ché thu hat chuyén gia: Xay

dung chinh sach dai ngd vuot trdi cho céc
chuyén gia A, nha khoa hoc tré c6 bang cap
cao va kinh nghiém thyec tién (vi du: hd trg
toan bo chi phi nha &, cung cap muc luong
canh tranh tuong duong khu vuc do thi
16n).
HO trg nghién ctru va sang tao: Thanh lap
quy phat trién KH, CN va DMST cép tinh
v6i co ché cap vén don gian, nhanh chéng
cho céc du an nghién cuu ung dung Al cé
kha nang giai quyét cac bai toan kinh té-xa
hoi cua Tuyén Quang.

Vinh danh va ton vinh: Xay dung co
ché vinh danh, khen thuéng cong khai va
kip thoi dbi voi cac nha khoa hoc, gido vién
va sinh vién ¢6 thanh tich xut sic trong
linh vuc Al va PMST, tao dong luc cho cac



thé hé tré.
5. KETLUAN VA KHUYEN NGHI

Tuyén Quang cé tiém nang 16n
trong ndng nghiép thong minh va du lich s6
hoa, nhung dang d6i mat véi khoang cach
16n (GAP) giita myc tiéu chinh sach quéc
gia (NQ 57-NQ/TW) va nang luc thyc thi
tai dia phuong.

Thiéu hut nghiém trong nhan luc
chat luong cao, dic biét 1a chuyén gia va
giang vién vé AI/CNTT. Chuong trinh dao
tao tai cac co sé gido duc dia phuong con so
khai, thiéu sy lién két chat ché véi doanh
nghiép va co s& vit chat chua dap tmg dugc
yéu cau ctia cong nghé 4.0.

Pé 14p diy khoang cach nay, gido
duc va dao tao chinh 1a khau dot pha, can
duoc vu tién hang dau dé tao ra ngudn cung
nhan lyc c6 kha nang trng dung Al va thuc
day DMST.

Nham thuce thi hiéu qua Nghi quyét
57-NQ/TW va chuyén hoa cac dinh huéng
qudc gia thanh hanh dong cy thé tai Tuyén
Quang, dé xudt cac giai phap gido duc quan
trong nhét véi ham y chinh sach nhu sau:

Chinh sach: Ban hanh chuong trinh
hanh dong cép tinh vé viéc bat budc tich
hop gido duc STEM/STEAM va cac mon
hoc vé tu duy 13p trinh vao h¢ théng gido
duc phd thong (tir THCS tro 1én).

Hanh dong: Pau tu ngin sach dé
xdy dung cac phong thuc hanh cong nghé
co ban tai cac truong trong diém va to chirc
cac cugc thi khoa hoc k¥ thuat tap trung vao
giai quyét vn dé nong nghiép, du lich dia
phuong.

M hinh lién két dao tao chit luong
cao: Phé duyét va cap ngan sach cho cic
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chuong trinh lién két dao tao 2+2 hodc 3+1
trong cac nganh Al, Khoa hoc dir li¢u véi
cac truong dai hoc céng nghé hang dau
qudc gia.

Hanh dong: Pam bao chit luong
dau ra bang cach rang budc viée cip phép
dao tao véi viée bdi dudng chuyén sau cho
do1 ngti giang vién dia phuong theo cac md
hinh Master Trainer (OECD, 2019) va
chuong trinh luan chuyén thuc té.

Xay dung hé sinh thdi DPMST mé
(Triple Helix):

Chinh sach: Thanh 1ap quy hd trg
phat trién ngudn nhan luc KH, CN va Al
Tuyén Quang v&i co ché cip von don gian,
tdp trung vao cac du an nghién clru Ung
dung co6 su hop tac ba bén (Nha truong -
Doanh nghiép - Co quan quan ly).

Hanh dong: Khuyén khich cac
truong cao dang/dai hoc dia phuong xiy
dung cac Vuon wom khéi nghiép chuyén
biét cho nong nghiép thong minh va du lich,
tao moi truong dé sinh vién thyc hanh
DMST va thuong mai héay tudng.

Chinh sach: Pua ra chinh sach uu
dai vuot troi vé tai chinh, nha & va diéu kién
lam vi€c cho cac chuyén gia, nha khoa hoc
tré, dac bi¢t 1a nguoi Tuyén Quang thanh
dat mudn quay vé cbng hién. Coi viéc thu
htit nhan lye Al 1a nhiém vy chién luge, wu
tién hang diu cua tinh. Dé cac giai phap
duogc dé xuit mang tinh kha thi va hiéu qua
cao hon, can md rong nghién ciru trong
tuong lai, tap trung vao:

Nghién ctru dinh luong vé& nhu ciu Thi
truong: Tién hanh khao sat dinh lugng chi
tiét vé nhu cau nhan lyc AI va CNTT trong
5-10 ndm té1 cia cac doanh nghiép va co
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quan quan ly tai Tuyén Quang, lam can ctt
chinh xac cho viéc xdy dung chi tiéu va
chuong trinh dao tao.

Panh gia hiéu qua mo hinh dao tao
lién két: Thyc hién nghién ctru truong hop
(Case Study) dinh lugng va dinh tinh vé
hiéu qua ctia cac md hinh lién két dao tao
dugc dé xuat so voi cac mo hinh truyén
théng (vi du: ty I¢ sinh vién c6 viéc 1am
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