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STUDY ON FORECASTING THE HUMAN RESOURCE NEEDS OF
PRIMARY AND KINDERGARTEN TEACHERS IN QUANG BINH
PROVINCE FOR THE PERIOD 2025-2030

NGHIEN CUU DU BAO NGUON NHAN LUC GIAO VIEN TIEU HOC VA
MAM NON TREN PIA BAN TINH QUANG BINH GIAI DPOAN 2025-2030

Hoang Thi Twong Vi
Truong Dai hoc Quang Binh

ABSTRACT: This article focuses on forecasting the demand for preschool and primary
school teachers in Quang Binh province for the 2025-2030 period. Based on data regarding the
retirement of teachers, the study analyzes the current state of the teaching workforce and projects
the need for new recruitment. Specifically, the total demand for teachers is estimated at 628,
including 306 preschool teachers and 322 primary school teachers. The article also proposes
solutions for training and developing human resources, such as increasing enrollment quotas at
teacher training institutions, conducting annual recruitment examinations, and enhancing
pedagogical capacity through training programs. Additionally, management policies are
suggested to optimize teacher recruitment and allocation, particularly in areas facing teacher
shortages.

Keywords: Teacher demand forecasting, Educational human resources, kindergarten and
primary school teachers, educational development in Quang Binh.

TOM TAT: Bai bdo nay tap trung vao viéc du bao nhu cau gido vién mam non va tiéu hoc tai
tinh Quang Binh trong giai doan 2025-2030. Dwa trén dit liéu vé sé hrong gido vién nghi huwu,
nghién ciru phan tich thuc trang doi ngii gido vién hién tai va dy bao nhu cau tuyén dung moi. Cu
thé, tong nhu cau gido vién wde tinh la 628 ngueoi, bao gom 306 gido vién mam non va 322 gido vién
tiéu hoc. Bai bdo ciing dé xudt cdc gidi phdp dao tao va phdt trién nguon nhén lyc, chang han nhuw
tang chi tiéu tuyén sinh tai cdc co sé dao tao gido vién, té chire ky thi tuyén dung hang ndm va néng
cao nang lie sw pham théng qua cdc chirong trinh boi duéng. Ngodi ra, cdc chinh sdch quan Iy
cting duoc dé xudt nham t6i vu héa viéc tuyén dung va phan bé gido vién, ddc biét tai nhitng khu viec
dang thiéu gido vién.

Tir khéa: Dy bdo nhu cau gido vién, nguon nhan lic gido duc, gido vién Mam non va Tiéu hoc,
phdt trién gido duc Quéang Binh.

1.MOPAU trong cho su phat trién toan dién vé thé chat,

Gi4o vién mam non va tiéu hoc déng
vai tro dac bi¢t quan trong trong su nghiép
gido duc, phat trién ngudn nhén lyc. O béc
hoc mam non, gido vién khong chi dam
nhiém vai tro cham sé¢ ma con gido duc tré
trong nhirg nam dau doi, d4t nén tang quan

tinh than va tri tué cua tré. D6i véi bac tiéu
hoc, gido vién 1a ngudi thay tong thé truyén
thy kién thirc co ban, hinh thanh ky ning
hoc tap va pham chét cho hoc sinh. Pay 1a
bac hoc nén tang, quyét dinh viéc hinh
thanh, phat trién nhan cach ciing nhu ning

*Ghi chu: Dia danh trong bai dugc thuc hién theo don vi hanh chinh trude thoi diém sdp nhdp tinh.
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luc hoc tap lau dai cia thé hé tré [3]. Su
thiéu hut gido vién ¢ hai bac hoc nay s€ anh
huong 16n dén chét lugng gido duc va xa
hon 14 su phét trién ngudn nhan luc cta tinh
Quang Binh trong tuong lai.

Tinh Quang Binh hién dang dung
truée nhiéu thach thic trong cong tac dao
tao, tuyén dung gido vién nham dap Gng
nhu cau phat trién giao duc trong giai doan
té1. Bac bi¢t, doi ngti gido vién mam non va
gido vién tiéu hoc hién nay tai dja phuong
tuy giit vai trd nong cbt trong hé thdng gido
duc qudc dan nhung van ton tai khong it
khé khan. Thuc té cho théy, nguén nhan luc
gido vién 6 mot s6 khu vuc dang ddi mat véi
tinh trang thiéu hut nghiém trong do nhiéu
gi4o vién dén tudi nghi huu, trong khi cong
tac tuyén dung, bd sung chua theo kip yéu
cau thuc tién. Déng thoi, sy mat can doi vé
s6 luong va chit lugng gido vién giira cac
dia ban, nhét 1a & nhitng viing siu, ving xa
va mién nui, tiép tuc 1a thach thirc can giai
quyét trong thoi gian téi.

Trong bbi canh d6, Trudong Pai hoc
Quang Binh, vdi vai tro 1a co sé gido duc dao
tao nhan luc uy tin cua tinh v6i nhiém vu
cung cap ngudn nhan lic chit luong cao cho
dia phuong, trong d6 c6 cac nganh Gido duc
Mam non va Giao duc Tiéu hoc. Nha trudng
khong chi do tao gido vién vé sd lugng ma
con chi trong nang cao chét lugng giang
day, ning luc su pham nhim dép Gng nhu
cdu ngay cang cao cua x4 hoi. Tuy nhién, dé
xay dung chién luge dao tao mot cach khoa
hoc va hiéu qua, can thiét phai c6 su du bao
chinh x4c vé nhu cau ngudn nhén lyc gido
vién trong giai doan téi.

Viéc du bao nguén nhan lyc giao vién
Mam non va Tiéu hoc giai doan 2025-2030
12 mot yéu cau cap thiét, gitip nganh gido
duc dia phuong chu dong trong cong tac
dao tao va tuyén dung doi ngi gido vién,
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dam bao can dbi gitra cung va cau. Trén co
s& du bao sb lugng gido vién nghi huu, tir
d6 xac dinh nhu cau tuyén dung mai s€ tao
diéu kién cho viéc xay dung ké hoach dao
tao, tuyén dung hop ly. Dong thoi, day ciing
1a tién dé quan trong dé xay dung chuong
trinh, chi tiéu dao tao phu hop, dap tng nhu
cAu thuc té cua tinh.

Bai b4o nay tap trung vao viéc phan
tich, du bao nhu ciu ngudn nhan luc gido
vién Mam non va Tiéu hoc trén dja ban tinh
Quang Binh giai doan 2025-2030. Dya trén
cu thé vé tinh hinh gido vién nghi huu qua
cac nam va xu huéng phat trién gido duc ctia
tinh, bai bao dua ra nhiing du bao vé sb
luong gido vién can bd sung trong thoi gian
tGi. Bén canh do, bai viét cling dé xuét mot
sd giai phap, chinh sach nhim dam bao du
ngudn nhan luc gido vién ca vé sb luong va
chat luvong, gép phan nang cao hiéu qua gido
duc, dap ing yéu cu phat trién kinh té - xa
hoi1 cua tinh Quang Binh trong tuong lai.

Viéc nghién ctru, dy bao nhu ciu
ngudn nhan lyc gido vién khong chi mang y
nghia khoa hoc ma con cé y nghia thuc tién
quan trong trong viéc giai quyét nhirng kho
khan hién tai va huong téi mot nén gido duc
bén viing, cong bang, hiéu qua cho tinh
Quang Binh.
2.NOIDUNG
2.1. Khai niém va tim quan trong cia
viéc dubio ngudn nhan luce
2.1.1. Khdi niém

Du bao la qua trinh phan tich, nhan dinh
va udc doan cac su kién hodc xu hudng co
thé xay ra trong tuong lai dya trén nhiing dir
lidu, thong tin va quy ludt da cé. Du bdo co
vai tro quan trong trong viéc dinh hudng
chién lugc va ké hoach phat trién cua céc
linh vuc khac nhau trong doi séng xa hoi [1].

Ngudn nhan luc 14 tong thé stc lao dong
ctia con nguodi c6 kha nang tham gia vao cac



hoat dong kinh té, xa hoi, van hoéa nhim tao
ra ctia cai vt chat va gia tri tinh than cho xa
hoi. Ngudn nhan luc khong chi bao gdm sb
luong nguoi lao dong ma con phan anh trinh
do chuyén mon, k¥ nang va nang luc cta ho
trong timg linh vuc cu thé [2].

Dy bao ngudn nhan lyc 13 qua trinh xac
dinh nhu cau vé s lugng, chét lugng va co
cAu ngudn nhén luc trong mot giai doan
nhat dinh nham dap tmg yéu cau phat trién
kinh té - xa hoi cua dia phuong hodc quéc
gia. Hoat dong nay duwa trén cac sd liéu
thng ké, xu huéng bién dong va cac yéu tb
anh huong dén cung - cau lao dong trong
tuonglai[1,2].

Dy b4o ngudn nhan luc gido vién la
qua trinh phan tich, danh gia, xac dinh nhu
cau vé doi ngil gido vién trong mot khoang
thoi gian nhat dinh, dam bao du sé luong,
dap ung yéu cau chit lugng giang day tai
cac cap hoc. Du bao ngudn nhan luc gido
vién dong vai tro quan trong trong viéc xay
dung ké hoach dao tao, tuyén dung va su
dung gido vién mot cach hi¢u qua, tranh
tinh trang thiéu hut hodc du thira nhan luc
trong nganh giao duc.

2.1.2. Tam quan trong ciia viéc dw bdo
nguon nhén luc

Du béo nguén nhén lyc gido vién dong
vai trd then chét trong viéc hoach dinh
chién lugc phat trién gido duc tai cac dia
phuong. Pay la cong cu quan trong gilp cac
co quan quan ly gido duc xac dinh chinh xac
nhu cau vé doi ngil gido vién trong ting giai
doan, tir 46 x4y dung cac ké hoach dao tao,
tuyén dung pht hop. Mot hé théng du bao
hiéu qua khong chi dam bao kha néng dap
g kip thoi nhu cau giang day, ma con tao
nén tang cho sy phat trién 6n dinh, bén viing
ctia hé thong giao duc.

Trudc hét, du bdo ngudn nhan lyc gido
vién gitp cac co s dio tao su pham diéu
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chinh chi tiéu tuyén sinh, xdy dung chuong
trinh dao tao phu hgp véinhu cau thuc té tai
ting dia phuong. Trong bdi canh cac dja
phuong c6 su chénh I¢ch 16n vé co hoi va
diéu kién phat trién gido duc, viéc du bao
chinh xdc gitp tranh tinh trang du thtra hodc
thiéu hut gido vién cuc bd. Diéu nay dam
bao su can d6i trong phan bd ngudn nhan
luc gido vién, dong thoi tdi wu hoa cac
nguén luc xa hoi danh cho gido duc.

Bén canh d6, hoat dong du bao khong
chi tap trung vao s6 lugng méa con chi trong
dén chat luong doi ngii gido vién. Pay 1a co
s& dé cac nha quan ly xay dung va trién khai
cac chinh sach dao tao, bdi dudng, nham
nang cao nang luc su pham, k¥ nang giang
day ctia giao vién. Doi ngil gido vién c6 chat
luong cao 1a yéu t6 quyét dinh dé thuc hién
thanh cong cac chuong trinh d6i méi gido
duc, dép tmg yéu cau cia chuong trinh
giang day hién dai, cling nhu phu hop véi
xu huéng hoi nhap qudc té trong gido duc.

Ngoai ra, du bdo ngudn nhan Iyc gido
vién con gép phan quan trong vao viéc dam
bao su phat trién bén viing cta hé théng
gido duc. Mot doi ngii gido vién day du vé
$6 luong va dam bao vé chat luong sé tao
tién dé dé nang cao hiéu qua giang day. Tir
d6, khong chi chét luong hoc tap cua hoc
sinh dugc cai thi¢én, ma muc ti€u phat trién
toan dién vé tri tu¢, dao dirc va k¥ nang cua
hoc sinh cling dugc hién thuc hoa.

Cubi cing, trong bbi canh dia phuong
dang hudng tdi viéc xem gido duc nhu mot
dong luc phat trién kinh té - xa hoi, du bao
ngudn nhan lyc gido vién ¢ y nghia dic
biét quan trong. Gido duc 1a nén tang phat
trién nguén nhan lyc cho tuong lai, va mot
hé théng gido duc duogc chuin bi tot vé
ngudn lyc giang day s& dap tmg tot hon cac
yéu cu phat trién toan dién cta xa hoi. Du
béo khong chi mang ¥ nghia ngian han ma
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con déng vai tro chién luge, gép phan xay
dung mot nén gido duc on dinh, hiéu quava
bén viing.

2.2. Thue trang ngudn nhan lwe gido vién
Tiéu hoc va gido vien MAm non tai
Quing Binh

2.2.1. Muc tiéu, ndi dung va pham vi
khao sat

- Muc tiéu khao sat: xac dinh thuc
trang sb luong, co ciu doi ngil gido vién
Mam non va Tiéu hoc hién c¢6 trén dia ban
tinh Quang Binh; thu thap dir liéu vé gido
vién dén tudi nghi huu trong giai doan
2025-2030, 1am co s dy bao nhu cau tuyén
dung gido vién mai.

- N6i dung khao sat: $6 luong, co cAu
gidovién Mam non va Tiéu hoc hién c6 theo
tung dia ban (thanh thi, néng thon, mién
nli, vung sau, vung xa); thong tin ngay,
thang, nam sinh va gidi tinh cua ting gido
vién phuc vu viéc xac dinh thoi diém nghi
huu theo quy dinh.

- Pham vi khao sat: duogc thuc hién trén
toan tinh Quang Binh, bao gdm céc khu vuc
do6 thi, nong thon, mién nui, vung sau, ving
xa; tp trung vao giai doan tir nam 2025 dén
nam 2030.

2.2.2. Déi twong, cong cu va phwong phdp
khdo sdt

- Bdi tugng khao sat: toan bo gido vién
Mam non va giao vién Tiéu hoc dang cong
tac trén dia ban tinh Quang Binh.

- Cong cu khao sat: phiéu théng ké dir
liéu gido vién do cac Phong Gido duc va
Dao tao cung cap, duge tong hop bang cong
cu tinh toan trén bang tinh dién tu, trong do
nam nghi huu cua tirng giao vién dugc xac
dinh theo cong thirc: Nam nghi huu = Nam
sinh + Tudi nghi huu theo quy dinh, cin ctr
Diéu 169 Bo luat Lao dong nam 2019 va 1o
trinh diéu chinh tudi nghi huu quy dinh tai
Nghi dinh s6 135/2020/ND-CP (ndm 2025,
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tudi nghi huu 13 61 tudi 03 thang ddi voi
nam va 56 tudi 08 thang ddi voi nit, tiép tuc
tang dan theo 16 trinh cho dén khi dat 62
tudi dbi voi nam vao nam 2028 va 60 tudi
d6i v6init vao nam 2035).

- Phuong phép va hinh thuc khao sat:
thu thap s6 liéu thir cap tir cac Phong Gido
duc va Pao tao huyén, thi xa, thanh phé;
téng hop, phan loai theo timg nim va ting
cép hoc; d6i chiéu, kiém tra chéo véi dit liéu
quan ly nhan sy cia S¢ Gido duc va Bao tao
tinh Quang Binh dé bao dam d6 chinh xAc.
2.2.3. Két qud khdo sdt thuc trang di ngii
gidovién

Chung t6i da tién hanh khao sat d6i ngii
giao vién toan tinh thong qua cac phong giao
duc, don vi truc tiép quan ly cac truong Tiéu
hoc va Mam non. Két qua hién c6 4.759 gido
vién Mam non va 5.120 gido vién Tiéu hoc.
Pay 1a lyc luong nong cdt, dam bao hoat
dong giang day va gido duc tré em & hai cap
hoc nén tang. Tuy nhién, voi xu hudng gia
tang s6 lugng gido vién nghi huu trong giai
doan 2025-2030, tinh Quang Binh du bao s&
d6i mat véi nhiéu thach thic trong viée duy
tri, bd sung ngudn nhén lyc gido vién. Didu
nay dit ra yéu cau cap thiét vé viéc trién khai
céc giai phap dong b nham dap tng nhu cau
giang day va dam bao chat luong gido duc
tai cac cap hoc nay.

2.2.4. Tinh hinh gido vién nghi hwu giai
doan 2025-2030

Ap dung cong cu va phuong phép tinh
toan da trinh bay ¢ muc 2.2.2 (can clr ngay,
thang, nam sinh, gidi tinh cia tung gido
vién ddi chiéu voi quy dinh vé tudi nghi
huu), ching t6i xac dinh dugc sé luong
gido vién Mam non va Tiéu hoc nghi huu
theo tirng nam trong giai doan 2025-2030
nhu trinh bay tai Bang 1. Do duogc tinh toan
dén ting gido vién cu thé thay vi uéc luong
theo xu huéng chung, két qua nay c6 do



chinh xac cao, 1a co so dir li¢u tin cay dé xay
dung ké hoach b6 sung ngudn nhan luc, dap
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{mg nhu cau phat trién gido duc cua tinh
trong giai doan 2025-2030.

Bang 1. S6 luong gido vién Mam non, Tiéu hoc nghi huu giai doan 2025-2030

< . So lugng gido vién S6 lwong gido vién
Nam nght huu Mim nfng(ngu’(‘n') Tiéu hogcg(ngu’m)
Nam 2025 62 46
Nam 2026 36 36
Nam 2027 45 39
Nam 2028 47 57
Nam 2029 56 65
Nam 2030 60 79
Tong cong 306 322

Nguon: S6 lwong gido vién Mam non, Tiéu hoc nghi hwu giai doan 2025-2030

Két qua hién thi bang s6 liéu trén, cho
thdy: Trong giai doan 2025-2030, s6 luong
gi4o vién Mam non ¢6 306 gido vién mam
non nghi huu, dic biét tap trung vao céc
nam 2025 (62 nguoi) va du bao nam 2030
(60 nguoi). Pay la giai doan doi hoi sy
chuin bi k¥ ludng trong cong tac tuyén
dung va bd sung nhén luc. S6 luong gido
vién Tiéu hoc nghi huu cao hon dang ké,
v6i tong cong 322 gido vién.

Tl nam 2026 dén 2030, mdi ndm déu
c6 trén 36 gido vién nghi huu, dinh diém 1a
nam 2030 véi 79 ngudi. Nhu vay, sb liéu
théng ké gido vién Mam non va gido vién

Tiéu hoc nghi huu cho thdy sy thiéu hut
ngudn nhan luc trong giai doan nay kha 16n
doi hoi co ké hoach xdy dung va bd sung
ngudn nhan lyc cho tinh nha 1 quan trong
va can thiét. Tir nam 2026 dén 2030, mdi
nam déu c6 trén 36 gido vién nghi huu, dinh
diém 1a nam 2030 v&i 79 nguoi. Nhu vy,
s6 liéu théng ké gido vién Mam non va gido
vién Tiéu hoc nghi huu cho thiy su thiéu
hut ngudn nhan lyc trong giai doan nay kha
l6m 601 hoi c6 ké hoach xay dung va bo sung
ngudn nhan lyc cho tinh nha 1 quan trong
va can thiét.

Biéu d6 1. Xu hudng gido vién nghi huu giai doan 2025-2030
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Két qua hién thi ¢ biéu dd 1 cho thiy ap
luc thiéu hut nhan luc s& gia tang dan, dic
biét & bac Tiéu hoc véi mdi ndm c6 tir 36
dén 79 gido vién nghi huu. Bac Mam non
ciing ghi nhan su hoc véi mdi nam cé tir 36
dén 62 giao vién nghi huu.

Téng sd gido vién nghi huu s& dat mirc
cao nhét, véi 60 gido vién Mam non va 79
gido vién Tiéu hoc, chiém ty 18 dang ké
trong tong doi ngii hién tai.

Sy thiéu hut nhan luc gido vién, dic
biét tai cac khu vuc vung sau, viung xa va
ving kho khin, s& gdy anh hudong 16n dén
chat luong gido duc trén dia ban tinh. Vi
vay, viéc du bao va xdy dung ké hoach dao
tao, tuyén dung va bd sung gido vién can
duoc uu tién hang ddu dé dap tng nhu cau
giang day trong giai doan tdi.

2.3. Cac yéu to tac dong dén nhu ciu
nguon nhan lye gido vién giai doan 2025-
2030

2.3.1. On dinh din s6 va quy mé hoc sinh

Theo s6 liéu tir Tong cuc Théng ké
Viét Nam, nam 2022, dan sé tinh Quang
Binh12913.860; matdo dansbla 114 nguoi
km2; ti 18 ting dan s6 0,35%; ti suat di cu
thuan 13 0,08%; ty suat sinh 1a 2,24%, diéu
nay chimg t6 dan s6 tinh Quang Binh trong
nhimg nim gan day c6 xu hudng o6n dinh,
kéo theo quy md hoc sinh & cac cdp hoc
Mam non va Tiéu hoc khong c6 bién dong
16n trong giai doan toi. Day 1a mot yéu t6
thuan loi trong cong tac dy bdo va quy
hoach ngudn nhan luc gido vién. Khi quy
mo hoc sinh khong ting dot bién, nhu cau
tuyén méi gido vién chi yéu tap trung vao
viéc bu dip sé luong gido vién nghi huu.

Theo thong tin to S¢ gido duc va Pao
tao tinh Quang Binh, ndm hoc 2024-2025,
tinh Quang Binh c6 hon 246.000 hoc sinh,
tang 50 16p va ting gan 2.900 hoc sinh so
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vo1 ndm hoc trudc. Mat khac, tinh trang
thiéu cuc bo gido vién dién ra chu yéu lao
cac vung mién nui, vung sau, vung xa, nhét
1a thiéu gido vién Cong nghé, Tin hoc,
Tiéng Anh cap tiéu hoc. Tuy nhién, di dan
s6 va quy md hoc sinh 6n dinh, su phan bo
khong ddng déu vé mat d6 dan cu giita cac
khu vyc thanh thi, nong thon, mién nui va
viing siu, viing xa van 1a thach thirc 16m.
Céc khu vuc kho khan thudng xuyén thiéu
hut gido vién do diéu kién 1am viéc con
nhiéu han ché va su chénh léch trong chét
luong gido duc. Piéu nay dit ra yéu cau
phai c6 chinh sdch phan bo gido viénhop 1y,
uu tién cho cac vung thiéu hut nhan luc dé
dam béao sy cong bang trong tiép can gido
duc.

Viée bd sung gido vién cho cac khu
vuc nay khong chi bu dip sé luong thiéu hut
do gido vién nghi huu ma con gép phan on
dinh va nang cao chit luong gido duc trong
toan tinh, ddc biét 1a & nhitng khu vuc kho
khan.

2.3.2. Pinh hwéng phdt trién gido duc ciia
tinh Quang Binh

Tinh Quang Binh d dit ra nhidu muc
tiéu va dinh hudng phat trién gido duc nham
nang cao chat luong dao tao, dap tmg nhu
cau phat trién kinh té - x hoi trong giai
doan téi. Nhitng muc tiéu nay dugc néu rd
trong Van kién Dai hoi Pang b tinh Quang
Binh lan thir XVII va Bdo cdo dinh hiréng
phdt trién gido duc ciia S6 Gido duc va Pco
tao tinh Quang Binh. Theo d6, mot sb dinh
huéng quan trong tac dong truc tiép dén
nhu cau ngudn nhan lyc gido vién giai doan
2025-2030, cu thé nhu sau:

Phit trién h¢ théng gido duc theo hwéng
chuin hoa

Tinh tap trung vao viéc ning cao chat
luong giang day va hoc tip ¢ ca cap Mam



non va Tiéu hoc, dam béo céc truong hoc
dat chudn quéc gia. Theo dinh hudng nay,
viéc xay dung doi ngii gido vién dir vé sd
lugng va dat chuén vé trinh do chuyén mon,
nghiép vu 14 yéu cau cap thiét. Dac biét, tinh
dat muc tiéu phén d4u dén nam 2030, ty 1€
truong dat chudn qudc gia & cap Tiéu hoc va
Mam non s& chiém ty 1€ cao hon so véi hién
tai, gop phan tao nén tang vimg chic cho
chat luong gido duc toan dién.
M6 rong va nang cip co'sé gido duc

Cung voi viée dau tu co s& vat chat,
tinh Quang Binh hudng té1 viéc mo thém
cac truong, 16p hoc ¢ cac khu vuc con thiéu,
dic biét 14 tai cac viing ndng thon, mién nui
va viing su, ving xa. Diéu ndy nhim dam
bdo moi tré em trong do tudi di hoc déu
dugc dén truong, khong dé xay ra tinh trang
b6 hoc do thiéu co s& gido duc. Viéc mo
rong nay lam gia ting dang ké nhu cau bo
sung giao vién moi dé dap ung quy mé 16p
hoc ngay cang mo rong, nhét 1a tai cac khu
vuc kho khan.
Néng cao chit hrgng ddi ngii gido vién

Dinh huéng phat trién gido duc tinh
Quang Binh nhan manh viéc dao tao, bdi
dudng va nang cao nang luc cho ddi ngii
gi4o vién. Theo d0, tinh s& day manh céc
chuong trinh tp hudn, ddo tao lai gido vién
nham dap ing cac tiéu chuan nghé nghiép,
cling nhu thich tng véi xu hudng doi méi
gido duc. Pay 1a yéu ciu cip thiét dé doi
ngli gido vién co thé dap ing dugc nhi¢m vu
trong giai doan méi, dong thoi dam bao sy
cong bang vé chat lugng giang day gitra cac
viing mién trong tinh.
Pap Gng chuwong trinh gido duc phd
thong méi

Viéc trién khai chuwong trinh gido duc
phé thong méi ddi véi cap Tiéu hoc doi hoi
d6i ngii gido vién khong chi dam bao vé sb
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lugng ma con phai dugce trang bi k¥ ning,
phuong phap giang day tién tién. Tinh
Quang Binh xac dinh day 1a nhiém vu trong
tam nham nang cao chét luong gido duc va
kha ning tiép thu cua hoc sinh. Tuy nhién,
didu nay ciing dat ra ap luc 1on ddi voi cong
tac dao tao, boi dudng va tuyén dung gido
vién trong giai doan 2025-2030.

Nhu vdy, cac dinh huéng chién lugc
ctia tinh Quang Binh trong phat trién giao
duc khong chi tao dong luc nang cao chét
luong dao tao ma con dit ra nhu cau cép
thiét vé bd sung ngudn nhén luc gido vién
du vé sd luong va manh vé chét luong, dam
bao dap Gmg yéu ciu phat trién bén viing
cta gido duc tinh nha trong thoi gian téi.
2.4. Du b4o nhu ciu giso vién giai doan
2025-2030
Phwong phap du bao:

Nhu cau tuyén dung gido vién méi giai
doan 2025-2030 duoc xac dinh theo
phuong phép du bao thay thé tu nhién
(attrition-replacement method), la phuong
phap du bao ngudn nhan lyc phi hop khi
quy mé dbi twong phuc vu khéng co bién
dong 16n. Co s¢ 4p dung phuong phap nay
xuat phat tir két qua phén tich tai myuc 2.3.1:
dan s6 va quy mé hoc sinh Mam non, Tiéu
hoc cua tinh Quang Binh giai doan 2025-
2030 dugc dy bao tuong dbi 6n dinh (ti 1¢
tang dan s6 khoang 0,35%/nam), do d6 nhu
cau tuyén méi gido vién chi yéu phat sinh
tir viéc bu dip s gido vién dén tudi nghi
huru, khong phat sinh thém nhu cau dang ké
do tang quy mod 16p hoc. Cong thic xac
dinh: Nhu cdu tuyén méi gido vién nam t =
S6 giao vién nghi huu nim t (d4 dugc tinh
toan chi tiét dén tig gido vién theo cong cu
va phuong phap trinh bay ¢ muc 2.2.2). So
v6i cach ude luong theo xu hudng bién
dong tong sb liéu cac nam trude d6 (vi du
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bang ham hoi quy tuyén tinh y = ax + b),
cach tinh dén timg gido vién theo ngay,
thang, ndm sinh cho phép xac dinh chinh
xac thoi diém va sd luong gido vién nghi
huu thuc té cua tung ndm, do d6é duoc lya
chon dé bao dam do tin cay cua két qua du
bdo. Ngoai ra, phuong phap nay cling tham
khao cac dinh huéng phat trién gido duc ctia
tinh Quang Binh trong giai doan t4i1 (trinh
bay tai muc 2.3.2) dé diéu chinh phu hop
trong truong hop cé chu truong md rong
quy mo truong, 16p.

Du bao s lwgng gido vién cin tuyén méi:
Bac Mim non:

Duya trén s6 liéu gido vién nghi huu,
tong sd gido vién can tuyén mdi cho bic
Mam non trong giai doan 2025-2030 14 306
gi4o vién. SO gido vién nghi huu hang nam
dao dong tir 36 dén 62 nguoi.

Bac Tiéu hoc:

Tai bac Tiéu hoc, téng ) gi4o vién can
tuyén méi trong giai doan 2025-2030 1a 322
gido vién. S6 gido vién nghi huu hang nam
dao dong tir 36 dén 79 nguoi, v6i sd lugng
cao nhat vao nam 2029 va tir 2030 trd di.

Téng s6 gido vién can tuyén méi & bac
Mam non va Tiéu hoc trong toan tinh
Quang Binh trong giai doan 2025-2030 la
628 gido vién. Pay la con sb phan anh sy
cép thiét trong viéc tuyén dung, dao tao va
phat trién d6i ngii gido vién tai tinh Quang
Binh.

Tir két qua du bao, c6 thé thiy nhu cau
tuyén gido vién s& ting manh vao cic nim
2026-2029 va sau 2030. Cac yéu té nhu s6
luong gido vién nghi huu cao, cung véi cac
ké hoach phat trién gido duc cua tinh, s€ tao
ra ap luc 16n trong cong tac tuyén dung.
Diéu nay doi hoi mot chién luoc dai han va
ké hoach cu thé dé d4p mg nhu cau ngudn
nhan luc gido vién, bao gdm viéc md rong
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cac chuong trinh dao tao gido vién, dac biét
ddi véi cac khu vue khé khan, vung sau,
ving xa. Két qua xac dinh nhu cau gido vién
Mam non va Tiéu hoc trong giai doan 2025-
2030 cho thay sy can thiét phai chuan bi ké
hoach chi tiét cho cong tac tuyén dung va
dao tao giao vién, dic biét & bic Mam non
va Tiéu hoc. Viéc s luong 16n gido vién
nghi huu trong céc ndm téi s€ tao ra ap luc
16n dbi véi nganh giao duc tinh Quang
Binh. Do d¢, vi¢c xay dung cac chuong
trinh dao tao gido vién, dic biét cho nhiing
khu vire thiéu gido vién, can dugc wu tién dé
dam bao sy On dinh va phat trién bén viing
cua giao duyc trong tinh.
2.5. Giai phap dao tao va phat trién
ngudn nhin lyc gido vién mam non va
tiéu hoc giai doan 2025-2030

Duya trén du bao nhu cau gido vién giai
doan 2025-2030 tai tinh Quang Binh, téng
nhu cdu tuyén méi gido vién 1a 628 gido
vién, trong d6 ¢4 306 gio vién Mam non va
322 gi4o vién Tiéu hoc. Pé dap tmg nhu cau
nay, viéc trién khai cac giai phap dao tao va
phat trién nguén nhan lyc gido vién 1a vo
cling quan trong. Dudgi day 1a mot sb giai
phap cu thé:
Gidi phap 1, Néng cao chat hrong déi ngii
gidovién

Tir Béo cdo tong két cong tac dao tao
gio vién Tiéu hoc va Mam non giai doan
2018-2023 [4] cua truong Dai hoc Quang
Binh va céc s6 liéu phan tich trén. Truong
DPai hoc Quang Binh cAn m& rong mbi quan
hé hop tac vdi cac truong dai hoc trong ca
nude dé tang cuong dao tao cac khoda hoc
chuyén nganh vé Mam non va Tiéu hoc.
Céc chuong trinh dao tao nén duoc thiét ké
linh hoat, két hop gitta ly thuyét va thuc
hanh, dap tmg yéu cu ngay cang cao clia
nganh gido duc.



Bén canh viéc dao tao chinh quy, can
mo rong cac khéa hoc ngan han, bdi dudng
va dao tao lai cho nhirng gido vién hién tai,
dam bao ho c6 du nang lyc dé dap tng yéu
cau cua cong tac giang day trong giai doan
phat trién gido duc méi.

Viéc to chic cac chwong trinh boi
dudng gido vién dong vai tro quan trong
trong viéc nang cao chat luong doi ngii nha
gido, dac biét ddi vai céc gido vién mai
duoc tuyén dung. Nhitng chuong trinh nay
can duoc thiét ké bai ban nham phat trién
toan dién nang lyc su pham, bao gém k¥
ndng giang day, kha nang ung dung cong
nghé thong tin vao qua trinh day hoc, va cac
phuong phép gido duc hién dai.

Truc tién, cac chuong trinh boi
dudng can duoc trién khai mot cach lién tuc
va c6 hé thdng, dam bao giao vién méi duoc
trang bi day dii k§ ning quan 1y 16p hoc,
giao tiép hiéu qua voi hoc sinh va phu
huynh, cling nhu van dung céc phuong
phap day hoc tich cuc. Pidu nay khong chi
gitip gido vién dap tng yéu cau giang day
ma con nang cao kha nang thich nghi trong
mai trudng gido duc dang thay doi.

Hon nita, viéc t6 chuc cac khoa bdi
dudng chuyén dé mang tinh trong tim la
can thiét. Cac chuyén dé nay nén tap trung
vao nhitng linh vuc nhu phuong phép day
hoc tich cuc, giang day truc tuyén, su dung
cong nghé trong giang day, va phat trién k§
nang mém, tir 46 hd tro gido vién phat trién
ndng luc chuyén mon va ca nhan mot cach
toan dién.

DPéi véi doi ngii gido vién hién tai, cac
chuong trinh bdi dudng thuong xuyén 1a
phuong tién giup ho cip nhét kién thirc méi
va cai tién phuong phap giang day. Nhiing
chuong trinh nay can dugc xdy dung trén co
s& nghién ciru thyc tién, nham dam bao dap
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{rmg hiu qua cac yéu cau gido duc hién nay,
dong thoi thuc diy su phét trién bén viing
trong cong tac dao tao va giang day.
Giaiphap 2, Tang chi tiéu dao tao gido vién
tai cdc co so ddac biét la dao tao gido vién
mam non va gido vién Tiéu hoc.

Mot trong nhitng gidi phap quan trong
la tdng cuong chi tiéu dao tao gido vién tai
cac co so dao tao gido vién, dac biét 1a cac
truong Dai hoc va Cao ding co chuyén
nganh vé Mam non va Tiéu hoc. Pidu nay
nham cung cdp mot ngudn nhén luc gido
vién 6n dinh, chét lugng cho céc cép hoc
trong giai doan toi.

Gidiphdp 3, Tuyén dung gido vién

Dé dam bao ngudn nhan luc ludn duogc
b sung kip thoi, can to chtic thi tuyén gido
vién madi hang nam. Qua do, cac co s¢ gido
duc c6 thé tuyén chon dugc nhitng tng vién
phil hop, ¢6 du pham chit va nang luc
chuyén mon dé giang day.

Céc ky thi tuyén gido vién can phai
dam bao tinh minh bach va cong bang, voi
céc tiéu chi danh gid nghiém ngit vé ning
lyc chuyén moén va kha nang su pham. Cac
g vién dugc tuyén chon phai c6 du trinh
d6 hoc van va k¥ nang su pham dé dam bao
chat luong day hoc.

Dic biét, can chi trong dén viéc tuyén
dung va dao tao gido vién cho cac khu vuc
vung sdu, viing xa, noi ¢6 nhu cau gido vién
cao nhung lai thiéu hut ngudén nhén lyc.
Viée to chue cac dot tuyén dung va boi
dudng gido vién can dac biét chu trong dén
nhirng khu vuc nay dé gitp ning cao chat
luong gido duc dong déu trong toan tinh.
Gidi phdp 4, Tdng s6 lwong gido vién bién
ché dam bao theo quy dinh ciia Ludt gido
duc.

Dé dap mg nhu ciu ngudn nhan lyc
g140 vién trong giai doan 2025 - 2030 [5],
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cac giai phap dao tao va phat trién gido
vién can duoc thyc hién dong bo va hiéu
qua. Viéc tang chi tiéu dao tao, td chuc thi
tuyén gido vién hang nam, cing véi cic
chuong trinh boi dudng gido vién s& giup
giai quyét bai toan thiéu hut gido vién,
ning cao chat luong d6i ngii gido vién va
dam bao sy phat trién bén viing cua gido
duc tai tinh Quang Binh.

2.6. Dé xuit chinh sach va bién phap

Pé dam bao dap tng nhu ciu gido vién
giai doan 2025-2030 va ndng cao chat
luong gido duc, can ¢ su phéi hop chét ché
gitta S& Gido duc va Dao tao (GD&DT),
cac Phong Giao duc va DPao tao tai dia
phuong, cung v6i Truong Dai hoc Quéang
Binh. Trudc hét, S6 GD&PT can dong vai
trd chu tri trong viée xay dung ké hoach
tuyén dung gido vién theo 1 trinh cu thé,
dwa trén dit liéu vé s6 lugng gido vién nghi
huu va nhu cau thyc té ¢ timg cap hoc. Ké
hoach nay phai linh hoat, sat vdi tinh hinh
thuc té va duoc cong bd rong rai dé cac co
s¢ dao tao gido vién, cling nhu Ung vién
tiém nang, co su chuanbi phuhop.

Pong thoi, viéc thu hit va giit chan
gido vién lam viéc tai cac khu vuc kho khan
doi hoi mot co ché hd tro hidu qua. So
GD&DT can phdi hop véi UBND tinh dé
xay dung cac chinh sach hd trg nhu trg cdp
chi phi sinh hoat, nha ¢ va cac wu dai vé thu
nhap danh riéng cho gido vién cong tac tai
vung sdu, viing xa. Bén canh d6, can trién
khai cic chuong trinh bdi dudng va phat
trién nghé nghiép, tao diéu kién cho gido
vién tai nhirng khu vuc nay dugc nang cao
trinh @6 chuyén mon va ky nang su pham.

Truong Dai hoc Quang Binh dong vai
trd quan trong trong viéc dam bao ngudn
nhan lyc gido vién dat chét luong va sb
lwong can thiét. Nha trudng can ting cuong
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chi tidu dao tao d6i voi cac nganh Mam non
va Tiéu hoc, dong thoi didu chinh chwong
trinh ddo tao phil hop v6i nhu cau thyc té
cua dia phuong. Sy tham gia cua S¢&
GD&DT trong viéc xay dung va gidm sat
chuong trinh dao tao tai Truong Pai hoc
Quang Binh 14 can thiét d& dam bao tinh
thuc tién va hiéu qua. Céc chuong trinh dao
tao nay can bao gém cac ndi dung hién dai,
bam sat nhu cau d6i méi gido duc, dong thoi
chu trong dén viéc trang bi k§ nang giang
day va ung dung cong ngh¢ cho gido vién
tuong lai.

Su phdi hop nhip nhang giita cac co
quan quan ly gido duc va co s¢ dao tao s€
dam bao ngudn nhén lyc gido vién khong
chi dap timg da vé s6 lugng, ma con co ning
luc chuyén mén cao, gbp phan nang cao
chét luong gido duc toan dién trén dia ban
tinh.
3.KETLUAN

Trong bdi canh gido duc tinh Quang
Binh hién nay, ngudn nhan lyc gido vién,
dac biét 1a gido vién bac Mam non va Tiéu
hoc, dang d6i mat véi nhidu thach thirc.
Hién tai, toan tinh c6 4.759 gido vién Mam
non va 5.120 gi4o vién Tiéu hoc. Tuy nhién,
theo du bdo, trong giai doan 2025-2030, s6
luong gido vién nghi huu hang nam s€ gia
tang, tao ra khoang tréng 16n trong doi ngii
gido vién, dic biét1a & cac khu vuc mién nui
va viing sdu, ving xa. Diéu nay doi hoi mot
ké hoach 3 rang va cac giai phap thich hop
dé duy tri va phat trién chét luong giao duc
trong tinh.

Tur phan tich cac s6 liéu vé gido vién
nghi huu va dyu bao nhu ciu gido vién trong
giai doan 2025-2030, tong nhu cau giao
vién mdi dugce du bao 1a 628 gido vién, bao
gdm 306 gido vién Mam non va 322 giao
vién Tiéu hoc. Sy thiéu hut gido vién nay



dit ra yéu cau cap thiét dbi voi cong tac
tuyén dung, dao tao va phat trién ngudn
nhan Iyc gido vién, nhim dam bao chat
luong giang day va dap ing nhu cau hoc tap
cuahoc sinh trong tinh.

Dé giai quyét van dé nay, cac giai phap
dao tao va phat trién ngudn nhan luc gido
vién la rat quan trong. Viéc tang chi tidu dao
tao gido vién tai cac co sO su pham, td chirc
thi tuyén hang nam va trién khai cac
chuong trinh bdi dudng nhim ning cao
ndng luc chuyén moén cua gido vién la
nhitng yéu té then chét. Pong thoi, cac
chinh sach hd trg gido vién lam viéc tai cac
khu vuc khé khan, nhu hé tro thu nhap va

TAI LIEU THAM KHAO

[1] Nguyén Hitu Hop (2019), Phdt trién
nguén nhan lyc gido duc tai cac tinh mién
Trung, Nha xuét ban Gido duc Viét Nam.

[2] Pham Thi Lan (2020), Pao tao va phdt
trién gido vién mam non trong boi canh
hién dai, Nha xuit ban Pai hoc Su pham.

[3] LéMinh Son (2018), Gidi phdp ndng cao
chat lwong doi ngii gido vién Tiéu hoc va
Mam non trong cdc vimg khé khan, Tap
chi Gido duc, s6 45, tr. 34-40.

TCKH&CN, 26.(03), 2026

phat trién nghé nghiép, s& 1a yéu t& quan
trong dé thu hut va duy tri gido vién tai cic
dia phuong con thiéu gido vién.

Trong tong thé, viéc dap Gmg nhu cau
gido vién cho tinh Quang Binh giai doan
2025-2030 khong chi dua vao cac giai phap
tuyén dung va dao tao, ma con can sy phdi
hop chét ché gitta cac co quan quan ly gido
duc, cac co so dao tao gido vién va chinh
quyén dia phuong. Cac chinh sach va bién
phap quan ly hi€u qua s€ dam bao vi¢c phan
bd ngudn nhan lyc gido vién mot cach hop
ly, nham nang cao chét lugng gido duc toan
dién trong tinh, gép phan phat trién bén
vitng hé théng gido duc tai Quang Binh.

[4] Truong Dai hoc Quang Binh (2023), Bdo
cdo tong két cong tac dao tao gido vién
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[5] Tong cuc Gido duc (2022), Bdo cdo vé
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