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IDENTIFICATION AND CLASSIFICATION OF RISKS IN INVESTMENT
IN THE CONSTRUCTION OF ROAD TRAFFIC WORK IN URBAN
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ABSTRACT: The construction process generally entails risks, and the construction
of buildings in urban traffic also have more risky hidden nature of the characteristics of
the type urban engineering. In the context of this paper, the author analyzes the problem,
clearly identifies and classifies some common risks during the construction works of road
traffic inurban areas in some major cities of Vietnam.
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TOM TAT: Qud trinh dau tw xdy dung néi chung luén tiém dn nhiéu rii ro, trong dé
dau tw xdy ding cdc cong trinh giao thong trong dé thi con an chira thém nhiéu riii ro mang
tinh chat tir phia déc thii ciia loai hinh ¢éng trinh dé thi. Trong ndi dung ctia béi bdo nay, tdc
gia phan tich & van dé nhdn dang va phan logi mét sé riii ro thuong gdp trong qud trinh
dau tw xdy dung cong trinh giao thong dwong b trong do thi tai mét sé thanh phé I6n ciia

Viet Nam.

Tir khoa: Quan ly rui ro xdy dung, von ngdn sdach nha nuoc, chu dau tu, rii ro, rui ro

xay dung.

1. TINH CAPTHIET CUA VIEC QUAN
LY RUI RO TRONG CAC CONG
TRINH GIAO THONG PUONG BQ
TRONG PO THI

Mot dic diém d& nhan théy la trong cac
do thi 16n hién nay cua Viét Nam co )
luong cong trinh giao thong noéi chung va
cong trinh duong bo noi riéng dugc quan
tam dau tu 16n hon rt nhidu so véi cac ving
nong thon khac. Sy dau tu duoc thuc hién
bang ngudn von 16n va thoi gian kéo dai
chtra dung nhiéu rui ro phire tap lam giam
hiéu qua cua viéc dau tu noi chung va hi¢u
quathanh cong ctia dy an.

Quan 1y rui ro dugc viée thyc hién dau
tu xay dung cong trinh giao thong duong bd
trong d6 thi s& gitip cho chu dau tu va cac co

quan quan ly nha nudc thyc hién duge ding
quy hoach d6 thi da duoc duyét, tiét kiém
duogc chi phi dang ké cho ngéan sach. ..
Trong pham vi bai viét nay, tic gia
mudn dua ra nhitg ndi dung co ban nhat vé
rtii ro va quan 1y rui ro d6i v6i cong tac dau
tu xay dung cong trinh giao thong duong bd
trong do thi.
2.COSOLY LUAN CHUNG VE QUAN
LY RUI RO TRONG PAU TU XAY
DUNG CONG TRINH
2.1. Khai niém vé rii ro
Trén thuc té, nguoi ta thuong nhic toi
“rai ro” trong nhiéu linh vuc, nhiéu hoat
d6ng nhu 1a nhitng van dé xay ra trong cudc
song vuot quéa gidi han kiém soét va sy hiéu
biét cia minh. Piéu nay twong duong vai
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viéc chung ta dang nhic dén sy sai khac
giita nhitng dy kién, nhiing ké hoach ban
dau duoc dat ra so voi dién bién hodc két
qua dat dugc trong thyc té ma nhing sai
khac nay c6 thé chap nhan duoc hodc khong
chap nhan duogc, dong thoi ciing ¢ thé do
luong duoc. [5]

C6 nhiéu khai niém vé rui ro da dugc
dua ra va it nhiéu cé sy khac nhau. Tuy
nhién, ta c6 thé téng hop lai thanh 3 nhém
quan diém 1a Quan diém truyén thong,
Quan diém trung 1ap va Quan diém mo
rong.

a) Quan diém truyén thong

Quan diém nay “nhan manh mat tiéu
cuc, thiét hai, khong dat muc tiéu do Xuét
hién rui ro”. N6 gin lién v6i khai niém vé
Rui ro thuan tuy. Térc 14, rui ro 1a nhiing
bién ¢ c6 kha ning xay ra ma chi giy ra
nhitng mbi de doa nguy hiém, tai nan, tht
thoat,... Hay néi cach khéc, quan diém nay
khang dinh rii ro gan lién véi su ¢d xay ra
khong luong trudc duoc dan dén nhing
tinh huéng kho khan.

Theo quan diém nay, “rui ro la sy két
hop giita kha ning xuat hién va hau qua tac
dong cua mot sy kién hiém hoa cu thé nao
d6”. Pong thoi, “rui ro 1a khong cé kha
nang dat dugc cac muc tiéu cua ké hoach
tuong lai trong pham vi chi phi, thoi gian va
diéu kién k§y thut rang budc”.

b) Quan diém trung ldp

Quan diém nay “nhan manh tinh chit
lam thay d6i muc tiéu (c6 thé tiéu cuc, tich
cuc)”. Quan diém nay di kém véi khai niém
vé Rui ro suy doan, 1a loai riii ro c6 thé gay
ra mdi ton thit nhung nguoc lai cling ¢6 thé
dem dén co hoi tot. “Nhirng rii ro thuan tay
thi luon luén lam ngudi khac kho chiu,
nhung nhiing riii ro suy doan c6 mat héap
dannao do”.
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Quan diém nay cho théy, rii ro 1a
nhitng diéu kién hodc hoan canh khong
chic chan xay ra di tic dong lam thay doi
két qua ciia cac muc tiéu du kién ban dau.

Theo né, rai ro con “la su két hop giita
x4c sut xuat hién mot su kién va hau qua
anh huong ciand dén muc tituduan” .

¢) Quan diém mé rong

“Quan diém nay nhin manh dn két
qua tich cuc hoac tiéu cuc do xuét hién rui
ro. Ruiro c6 ca 2 mat tich cuc va tiéu cuc co
thé tinh bang xéac suat xuat hién rai ro nhan
voi mure d¢ ton thét thiét hai hodc loi ich dat
dugc doruiro gay nén:

R=p.X

Trong d6: R: murc dJ rui ro nhan dugc;

p: xac xuat xudt hién rui ro;

X: mirc do tén that hodc loi ich dat
duoc.

Rui ro ¢6 2 mat va hau qua ctia no6 kho
ludng trude duoc, nd c6 thé mang lai cac ton
thét, thiét hai va dong thoi ciing ¢ thé mang
lai cac co hoi dat duoc loi nhuan cao hon.
Nhu vay, tirc 1a rii ro duge xac dinh nhu mat
su kién hodac mot tinh huéng khong chéc
chén, khi n6 xuét hién s& co tac dong tich cuc
hoic tiéu cuc dén muc tiéu du 4n.” [6]

2.2. M6i truwong xay rariiro

Ta c6 thé chia ra hai ngudn co ban dan
dén riii ro 1a Moi truong vi mo (méi trudng
bén ngoai) va Moéi truong vi mo (moi
truong bén trong).

Moi trurong bén ngoai (vi md): La moi
truong bao gdm céac yéu td vé thién nhién,
hé théng chinh tri, luat phap, nén vin hoa,
kinh té, x4 hoi hay yéu t6 vé hoat dong cong
nghé. Toan b nhiing van dé thudc cac linh
vuc nay déu c6 kha nang gay ra rui ro cho
cac d6i tugng ma ta danh gia.

Moi truong bén trong (vi md): Rui ro
con xay ra do cac yéu t6 xudt phat tir noi tai



bén trong cd nhan, td chirc hodc doanh
nghiép,... Vi du nhu ta dang x¢ét dén rui ro
Xuat phat tir moi trudng vi md cua mot
doanh nghiép thi rai ro nay c6 thé xay ra do
tat ca nhimg van dé lién quan dén nhan thirc
cta doanh nghiép, van héa doanh nghiép,
tir cac quan hé gitra doanh nghiép véi ddi
thu canh tranh, véi nguoi ti€u thu hoac ddi
v6i cac nha cung cap. [7]
2.3.Phanloairiiro

Rui ro rt da dang va c6 rat nhiéu cach
dé phan loai. Ta ¢ thé xem xét phan loai riii
ro theo cac tiéu chi khac nhau. Lua chon
giai phép quan ly rui ro 1a bude quan trong
cho du an giao thong duong bo do thi noi
chung, nd lién quan téi chi phi va su tap
trung clia cac bén trong di an. Dé lwa chon
duoc gidi phap kha thi nha quan ly phai co6
su dé tdm cao d0 tGi rui ro trong tat ca cac
khau cua quan ly rui ro. Trong du an giao
thong duong bd do thi, quan ly rui ro chua
dugc quan tdm dung muc. Nhiéu ngudi
nham l4n giita rii ro va cac sy ¢ cua dy an.
Ciing c6 khi rui ro 13 didu khé tranh khoi
trong du an nén cac nha quan ly xem do l1a
didu dwong nhién phai chip nhin. Pay
cling 1a diéu can chu y khi quan ly can dat
du 4n trong tinh trang bi dong ddi pho véi
cac rui ro gap phai.

Pic diém cua du 4n giao thong duong
bo d6 thi thuong lam ting kha niang xuat
hién va muc dg tac dong ciia mot s6 rui ro
khong dong thuan ctia ngudi dan, rai ro vé
an toan lao dong, v¢ sinh moi truong.

DPéi véi du an gap nhiéu rai ro nhu du
an giao thong duong b do thi, can phan
nhom rui ro theo cép do nguy hiém, xac
dinh i ro 1a khach quan mang lai hay do
cha quan gdy ra boi bén trong du an. Tiép
d6 can dinh hudng phong tranh, giam thiéu,
chuyén giao hay chap nhén riii ro. Cc riii ro
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¢6 mirc nguy hiém cao can phai dugc uu
tién xtr ly thong qua giai phap cu thé dé
mang lai hiéu qué tot nhét cho du an.

Phan loai rui ro theo céc giai doan cua
du an bao gom:

*Giai doan chuén bi dau tu:

+ Nghién ctru vé sy can thiét phai dau
tu va quy mo dau tu.

+ Tién hanh tiép xtc tham do thi
truong trong va ngoai nude dé xac dinh nhu
cau tiéu thy, kha ning canh tranh san pham,
tim ngudn cung tmg vt tu thiét bi cho san
pham, xem xét kha niang ngudn von dau tu
va lua chon hinh thirc dau tu.

+ Tién hanh diéu tra, khao sat va lya
chon dia diém x4y dung.

+Lapduéan dau tu.

+ Guri hd so du 4n va céc van ban ¢
lién quan toi ngudi 6 thim quyén quyét
dinh dau tu, t6 chirc cho vay vén va co quan
tham dinh dy én.

*Rui ro trong qua trinh thuc hién du an

+ Xin giao d4t néu 1a du 4n duge cép
dat hodc thué dét, hodc chuyén quyén sir
dung dét.

+Xin cip phép xdy dung.

+ B6i thuong giai phong mit bang,
thuc hién ké hoach tai dinh cu, chuan bi mat
bang xay dung.

+ Mua sim thiét bi cong nghé.

+ Thuc hién viée khao sat, thiét ké xay
dung, tham dinh phé duyét thiét ké, du toan,
tong dy toan cong trinh.

+ Tién hanh lya chon céc nha thau thi
cong x4y lap, cac nha thau cung ing vat tu
thiétbi.

+ Giam sat thyc hién cac hop déng,
quan ly k¥ thuat, chat luong thiét bi va cong
trinh xay dung.

* Rui ro trong qua trinh giai doan khai
thac strdung du an:

11



TCKH&CN, 23.(01), 2023

+Ban giao cong trinh.

+Két thuc xay dung.

+Bao hanh cong trinh.

+Van hanh du an.

Trong gidi han nghién ctru cua tac gia,
tap trung nghién ctru nhitng rdi ro cd anh
huong va tac dong truc tiép dén cac hoat
dong ciia Chu dau tu (hodc Ban quan ly dy
an) trong giai doan thyc hién dau tu [4].

3. MOT SO NHAN DANG RUI RO CO
BAN KHI XAY DUNG CAC NOI
DUNG CUA DU AN PAU TU XAY
DUNG CONG TRINH GIAO THONG
PO THI

3.1.Pic diém ciia dy an dau tw xAy dung
cong trinh giao thong do thi

Du 4n xay dung cong trinh giao thong
d6 thi mang muc dich cudi ciing d6 13 cong
trinh xay dung hoan thanh ddm bao cac muc
tiéu da dat ra vé thoi gian, chi phi, chét
lugng, an toan, v¢ sinh va bao vé mobi
truong... San pham cia dy an dau tu xay
dung giao thong mang tinh don chiéc, doc
ddo, khong phai 13 san pham cua mot qua
trinh san xudt lién tuc, hang loat. San pham
nay thong thuong dugc san xuit theo don
dathang, san Xuitra & nhitng dia diém, diéu
kién khac nhau, chi phi cling thuong khac
nhau ddi voi ciing mot loai hinh san pham.
Kha ning trung lap vé moi phuong dién:
my thudt, cong nghé, chi phi, mdi truong,

. tat it ngay ca trong xu huéng cong
nghiép hoa nganh xay dung thi anh hudng
ctia tinh don chiéc nay ciing khong thay doi.

Duy an dau tu xay dung c6 chu ky riéng
(vong do1) trai qua cac giai doan hinh thanh
va phat trién, c6 thoi gian ton tai hiru han,
nghia 1a ¢4 thoi diém bat dau khi xut hiény
tuong vé xay dung cong trinh dy an va két
thuc khi cong trinh xay dung hoan thanh
dua vao khai thac str dung. Cac cong trinh
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xay dung giao thong déu duoc thi cong tai
mot dia diém ma noi d6 dong thoi gin lién
véi viée tiéu thu va thyc hién gié tri st dung
clia san pham.

Dy an xay dung c6 sy tham gia cua
nhiéu chu thé nhu: Cht dau tu, don vi thiét
ké, don vi thi cong, don vi gidm sat, nha
cung ung, co quan quan ly nha nudc, nha tai
trg... Cac chu thé nay lai co loi ich khac
nhau, quan hé gitra ho mang tinh ddi tac.
Moi truong lam viéc cua du an mang tinh da
phuong va dé xay ra xung dot quyén loi
giita cac chil thé.

Du an xay dung luon bi han ché boi cac
nguén luc nhu 1a: tién vdn, nhan luc, cong
nghé ky thuat, vat tu thiét bi... ké ca thoi
gian, & goc do 1a thoi gian cho phép. N6 con
chiu anh huéng cua diéu kién dia ly, tu
nhién, kinh té x4 hoi, noi tiéu thu. Trong d6
bao gdm: dia ly, khi hau, thoi tiét, moi
truong, tdp quan phong tuc dia phuong. ..

Du an dau tu xdy dung thuong yéu cau
mot lugng von dau tu 16n, thoi gian thuc
hién dai. Vi vay, c6 tinh bt dinh va rui ro
cao.[10]

3.2. Nhan dang rii ro ddi voi cac cin e
can thiét phai diu tw dwoc xac dinh

Noi dung cua du an dau tu xdy dung
cong trinh giao thong d6 thi dé cap tdi toan
bd cac van dé dién ra trong sudt thoi gian
khi chuan bi du 4n, thuc hién du 4n va két
thic du an dua cong trinh cua du an vao
khai thac van hanh, két thuc vong doi cua
du an. Vi vay, cac noi dung dugc xay dung
déu phai xem xét trén quan diém tong thé vé
khong gian va thoi gian. Nhan dang rui ro
theo cac ndi dung cling can xem xét toan
dién tdi cac linh vuc co tdc dong. [10]

a)Nghién ctru thi trudng dau vao va
daura

Can xem xét danh gia ngay rui ro khi



nghién ctru thi trudng ddu vao va dau ra.

+ Thi trudng dau vao tiém 4n nhiing
ri ro lam phat sinh tang tong mirc dau tu,
chi phi trong qua trinh khai thac van hanh,
chi phi san xuét... nhu: cac rai ro cta thi
truong cung cap vat liéu, thi truong lao
dong, thi truong von... do cac yéu t tac
dong nhu bién dong gia ca, chét luong, tai
nguyén du trir.

+ Thi truong dau ra tiém 4n cac rai ro
nhu: gia ca bién dong do su thay doi nhu
cau thi truong vé tiéu thu va cung cap san
pham; su gia ting clia cac san pham va thi
phan cta san pham trong dy 4n bién dong;
tiém nang thi truong bi bién dong manh; su
canh tranh thi truong; su bién dong do thi
hiéu cua khach hang thay d6i; van héa xa
hoi phong tuc tdp quan ving mién thi
truong; su thay doi chinh sach kinh té cua
nha nudce, su bién ddi vé co sé ha tﬁng x4
hoicd lién quan.

b) Nghién ctru diéu kién tu nhién va tai
nguyén

Cac rui ro tiém an nhu: bién cb tu
nhién gy thiét hai kinh té, con nguoi, xam
thuc ctia mdi truong ty nhién 1én thiét bi,
cong nghé, con ngudi, tudi tho cong trinh.
Téac dong cua ty nhién gay thiét hai cho qua
trinh thi cong x4y dung, thay dbi khi hau tur
nhién tdi kha nang doanh thu...

¢) Nghién ctu tinh hinh chinh tri, xa
hoi, kinh té tai diém dat du 4n

Céc rai ro tiém an nhu: Bién dong tinh
hinh kinh té ctia dia phuong anh hudng téi
chi phi dau tu xay dung cong trinh va kha
nang tiéu thy san pham cua du an.

Co s6 ha tang ky thuat va ha tang xa
hoi tai khu vue xay dung dy an con thap gay
rti ro tang chi phi dau tu.

Nhimng bién dong vé an ninh cua dia
phuong gy rui ro vé x4 hoi, phap ly d6i voi
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du an.

Nhiing thay d6i vé kha nang cung cap
vat tu, nhan luc cua dia phuong ddi véi du
an s& gdy nhimg rui ro vé kinh té, t6 chirc
cuadu an.

Su tng ho hay gay kho khan tir chinh
sach cua dia phuong, nguoi dan dia phuong
ddi voi du an.

3.3. Nhan dang rii ro d6i véi hinh thic
phap Iy ciia td chirc thye hién du 4n

Nhiing rui ro tiém an nhu: ri ro phap
ly do vi pham céc quy dinh nha nude vé lut
dau tu, luat doanh nghiép, thiéu quy dinh
chit ch& vé quyén va nghia vu giira cac bén
g6p von, do thyuc hién khong day du vai tro,
trach nhiém cua nha dau tu d6i véi xa hoi,
diaphuong...

3.4. Nhan dang rii ro d6i véi phwong an
san xuat

Khi 1ap phuong an san xuat can luu y
nhirng rui ro tiém an nhu:

+ R ro vé kinh té: rti ro vé thi truong
dau ra do tac dong nhu suc ti€u thu san
pham, chi phi kinh doanh... Rui ro vé thi
truong dau vao do cac yéu té tac dong nhu:
khan hiém, luong, bién dong gia chi phi
cung cip cac yéu té dau vao ddi véi san
pham ciia dy an.

+ Rui ro trong t6 chirc san xuét : quy
trinh, tinh toan huy dong vat tu, nguyén li¢u
lao dong. Rui ro trong to chire kinh doanh
do cac yéu té tic dong nhu: hé thdng tiéu
thu, chinh sach tiép thi, nang luc quan ly va
thuc hién cua bd may nhansuy...

+ Ruii ro vé moi trudng: hau qua tir phé
thai trong san xuit, kinh doanh t6i moi
truong xung quanh.

3.5. Nhan dang rii ro khi chon dia diém
xay dung cong trinh cho du an

Céc rai ro nén can luu tim nhu: rai ro
tu nhién (do mdi trudong tu nhién tac dong

13



TCKH&CN, 23.(01), 2023

t6i dy an va nguoc lai); riti ro kinh té xa hoi
do tac dong cua vung thi truong dat du an
t6i chi phi dau vao; rui ro vé méi trudong
phép ly khi du 4n hoat dong gay anh hudng
to1 moi truong dia phuong.

3.6. Nhan dang rii ro dbi véi viée lua
chon cac phuong 4an vé cong nghé, cong
suit va ky thuit cia dy an dau tw xay
dung cong trinh giao thong d6 thi

Céc rui ro tiém an can cha y nhu: tac
dong canh tranh cua thé hé cong nghé mai,
su 1t ngan chu ky séng cua san pham du
an, tac dong moi trudng ty nhién tdi cong
nghé; anh hudng cuia cong nghé ddi véi du
an té1 moi truong xung quanh va tam ly stc
khoe nguoi lao dong, mirc do phat huy cong
suét cua du an; cac su cd vé thiét bi cong
nghé k¥ thuat. ..
3.7.Nhan dang rii ro doi véi cac phuwong
an va gidi phap xay dung

Céc rui ro tiém an trong viéc lya chon
cac phuong an va giai phap xay dung:

+ Rui ro trong Iya chon giai phép tong
mat bang nhu: thit thoat lang phi chi phi
dau tu do mit bang thiéu hop ly vé dién tich
dat sir dung; raii ro moi trudng xung quanh
khi chon khéng phu hop vé huéng gio,
huong thai, rui ro tu nhién do viéc khong
tudn thi ding céc tiéu chuan quy chuan vé
quy hoach, xdy dung, trong viéc t6 chtrc san
xuat do bd tri vi tri cac phan xudng thiéu
hoply...

+ Rui ro trong lya chon cac gidi phap
kién trac, két cAu: rui ro vé td chirc khi ¢
nhu cau thay doi vé cong nghé phat trién du
an ma phuong an thiét ké kién truc khong
dap ung dugc; rui ro ty nhién do anh hudng
cua diéu kién thoi tiét; khi hau t6i do bén;
tudi tho két ciu, moi truong do anh hudng
cua thi cong td1 mai trudng xung quanh; cac
rti ro vé t6 chtrc qua trinh thyc hién thi cong
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xdy dung cong trinh.
3.8. Nhan dang rii ro d6i véi phuwong an
to chirc quan Iy dé van hanh dw 4n

Rui ro vé t6 chire 14 rai ro 16n nhét va
can duoc quan tim, rai ro nay duogc biéu
hién & cac mat nhu: ndng luc ciia b may td
chirc; co ché quan 1y diéu hanh san xuat,
kinh doanh; bién dong cua bd may nhan su;
phuong phéap quan ly, trach nhiém cua cac
thanh vién...

3.9. Nhin dang rii ro d6i véi ndi dung
phén tich tai chinh, kinh té xa héi caa
duan

Rui ro tac dong nhiéu nhét 14 cac rii ro
kinh té vi mé va vi mé nhu:

+ Anh hudng cua viéc ting trudng
kinh té qudc gia; ving thi truong cua dy 4n;
cac chinh sach kinh té vi mé, chuyén dich
co ciu kinh té; bién dong kinh té vi mo, thi
truong cung cau (dau vao diu ra) cia dy an;
nang lyc diéu hanh quan ly tai chinh cua dy
an; bién dong chiphicuaduan...

+ Cac mat xa hoi nhu: nan that nghiép;
moi truong sinh thai; co so ha tﬁng; su phat
trién cac nganh nghé khéac cta dia phuong
noi dat du an; phat sinh nhitng hau qua vé
van hoa; trat tu an ninh x3 hdi cua dia
phuong; bién dong cac van dé chinh tri; co
ché; ché do chinh sach c6 lién quan cia nha
nudc. ..

Vi vdy, nhan dang rui ro ctia dy 4n dau
tu giao thong do thi khi dénh gia vé kinh té
x4 hoi sé da dang hon vé thé loai, thoi gian
nghién ctru dién bién cua cac yéu to ruai ro
cling dai hon va méi truong rui ro 1a nhitng
moi trudng vi md. Do dé, vé mat tong quat,
nhén dang rui ro vé mit kinh té xa hoi can
phan tich thém.

+ Rui ro vé kinh té: phat sinh cac thiét
hai, cac bién cb vé kinh té cua dia phuong
va qué)c gia do c6 su xudt hién dy 4n nhu:



gia ting nan that nghiép, phat sinh nhing
thiét hai vé moi truong, cac thiét hai phat
sinh d6i v6i cac nganh lan can véi nganh
san xudt cia du 4n; nhitng thiét hai vé
ngudn tai nguyén thién nhién do tic dong
cuaduan...

+ Rui ro vé tinh phéap 1y nhu: vi pham
luat kinh té, luat lao dong, cac thé ché quy
dinh cua dia phuong, pha huy canh quan
moi truong sinh thai. ..

+ Rui ro vé van hoa xa hoi: phat sinh
nhitng hiu qua khong tét d6i véi tap quén,
phong tuc vin hoa dia phuong, bat on vé
trat ty, an ninh dia phuong va quéc gia...

+ Rui ro vé yéu t6 chinh tri: trong qua
trinh tinh toan, du an chua luong hét tinh
hinh 6n dinh chinh tri cta quéc gia, su thay
d6i cac chinh sach diéu tiét cua nha nude
vé thi truong nhu: thué, kiém soat ngoai
héi, tién té; lam phat; moéi trudong; suc
khoe; chéng doc quyén, chdng pha gia...
DPong thoi, hau qua cia dy 4n gay ra su bat
6n vé chinh tri cua quéc gia, an ninh cta
diaphuong...
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4.KETLUAN

Trén day 13 mot sb nhimg phén tich
nhan dang rui ro co ban theo nhiing ndi
dung khi lap du 4n dau tu cong trinh giao
thong do6 thi. D6 mai chi la nhitng phan tich
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thuc hién dau tu va van hanh du 4n, nha
quan tri rui ro phai thuong xuyén danh gia
lai; d6i chiéu va phat hién cac rui ro méi dé
tir 46 c6 nhitng bién phap kiém soat, han
ché tac dong cta rui ro dé dam bao nhimng
muc tiéu du tu dit ra ban dau. Dé tién hanh
phan tich rui ro cho du 4n ddu tu xay dung
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muc cua du an dugc lap, can tién hanh sép
xép dua vé cac nhom loai rui ro khac nhau
dé xem xét toan dién, ddy du hon. C6 thé
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