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ENHANCE THE QUALITY OF TEACHERS AT QUANG BINH UNIVERSITY
TO MEET THE REQUIREMENTS OF APPLICATION-DRIVEN TRAINING

MOT SO GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUONG BOI NGU GIANG VIEN
O TRUONG PAI HOC QUANG BINH DAP UNG YEU CAU BAO TAO
THEO PINH HUGNG UNG DUNG

Lwong Thi Lan Hug
Truong Pai hoc Quang Binh

ABSTRACT: Developing high-quality teaching staff to meet social requirements is a
top priority strategy of universities in general and Quang Binh University in particular.
From the practice of developing teaching staff at Quang Binh University, the article
proposes some solutions to develop the school's teaching staff to meet application-
oriented training requirements.
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TOM TAT: Phat trién dgi ngii giang vién c6 chat lwong cao ddp vmg yéu cau xa héi la
mét chién lwpc quan tam hang dau ciia cdc trwong dai hoc néi chung va truong dai hoc
Qudng Binh néi riéng. Tir thiee tién cong tdc phdt trién déi ngii giang vién & Truong Dai
hoc Qudng Binh, bai viét dé xudt mét s6 gidi phdp phat trién di ngii giang vién nha truong

ddp ving yéu cau dao tao theo dinh huéng irng dung.

Tir khéa: Gidng vién, phdt trién doi ngii gidng vién, dinh hwdng g dung, Truong

Dai hoc Quang Binh.

1.MODAU

Cudc cach mang cong nghiép 1an thi 4
da va dang tao ra co hoi cho cac truong dai
hoc tiép can nhiing tién bo médi nhét cua
khoa hoc cong nghé, phat huy vai tro dao
tao nguén nhan luc chét lugng cao cho xa
hoi. Bé dap ung yéu ciu cua cudc cach
mang cong nghi¢p 4.0, doi hoi gido duc dai
hoc can c6 sy thay d6i mang tinh dot pha vé
ndi dung chuong trinh, phuong phép giang
day, chit luong d6i ngii giang vién (GV).
Trong d6, chat lugng doi ngii GV déng vai
tro then chét, quyét dinh dén chat luong
gido duc trong cac nha truong. Hién nay,
phat trién d6i ngii GV ¢6 chat luong cao 1a
mot chién lugc dang duoc chu trong & cac

truong dai hoc.

Nghi quyét 29-NQ/TW vé d6i méi can
ban, toan dién gido duc dai hoc Viét Nam
giai doan 2010-2020 da ghi rd: “Xay dung
d6i ngiit GV du vé sb lugng, c6 pham chat
dao durc va luong tim nghé nghiép, c6 trinh
dd chuyén mon cao, phong cach giang day
va quan li tién tién” [1; tr.5]. Dé dat dugc
muc tiéu nay, Truong Pai hoc Quang Binh
da nd luc xay dung va thyc hién quy hoach
d6i ngli GV du vé sb luong, ning cao chat
luong, dap tmg yéu cau dbi méi giao duc
dai hoc. Nhin chung, chét luong doi1 ngl
GV cua nha truong van con nhidu bét cap
nhu: cong tac nghién ctru khoa hoc chua
dap ung yéu clu cua thyuc tién day hoc, $b
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luong GV co hiru ¢6 hoc ham pho gido su
chua nhiéu, nang lyc st dung ngoai ngit cua
GV trong viéc nghién ctru tai liéu nudc
ngoai phuc vu cho cong tac giang day va
nghién ctru khoa hoc con han ché; viéc boi
dudng chuyén mon nghiép vu dbi voi mot
s6 vi tri cong tac cua ky thuat vién, nhan
vién chua duoc thuong xuyén [2; tr.21] Vi
vay, phat trién doi ngti GV 1a m{t nhu cau
cap thiét ciia cac truong dai hoc hién nay
no6i chung va Truong dai hoc Quang Binh
noiriéng.

2.NOIDUNG NGHIEN CUU

2.1. Mt s6 nét vé cong tac phat trién doi
ngii giang vién ¢ Truong Pai hoc Quang
Binh

Giang vién 1a khai niém dé chi nguoi
dam nhan viéc giang day va dao tao ¢ bac
dai hoc, cao dfmg thudc mot chuyén nganh
dao tao nhét dinh [7;17]. Tr d6 c6 thé dinh
nghia dji ngli gidang vién la nhitng nguoi
1am nghé day hoc ¢ cac truong cao dang,
dai hoc, dugc t6 chirc thanh mot luc luong
cung thyc hién muc ti€u, nhiém vu dao tao,
nghién ctru khoa hoc, quan ly ¢ céc truong
cao dang, dai hoc. Trong trudng dai hoc, doi
ngil giang vién 14 nhan t6 quyét dinh chat
lugng day hoc. Do d6, cham lo, xay dung,
bdi dudng, phat trién doi ngii giang vién la
chién luoc hang du cua cac trudng dai hoc
no6i chung va Truong Pai hoc Quang Binh
noiriéng.

Truong Dai hoc Quang Binh la truong
dai hoc da nganh, tap trung vao 5 nhém
nganh dao tao d6 1a: Nhom nganh su pham;
Nhom nganh Xa hdi - Van hoa - Du lich;
Nhém nganh Kinh té; Nhém nganh Nong -
Lam - Thay san; Nhém nganh K¥ thuat -
Cong nghé thong tin. Tinh dén ngay
31/7/2021 co céu to chic bd may nha
truong gom: Hoi dong trudng, Hoi dong
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Khoa hoc va Pao tao, Ban Giam hiéu, 07
khoa, 01 vién, 10 phong chirc nang va 03
trung tdm. Cac t6 chuc doan thé trong
truong gdm: Cong doan, Poan Thanh nién,
Hoi sinh vién, Ho1 Chir thap do, Hoi gido
chtre, Hoi cyu chién binh, Hoi khuyén hoc,
Chi hi di san van hoa. Tong s vién chirc
va nhan vién cia nha truong la 283 nguoi
trong d6 171 giang vién, 112 vién chirc lam
cong tac hanh chinh va nhan vién phuc vu.
Ty 1€ gidng vién c¢ trinh d§ sau dai hoc dat
ty 1& cao chiém 94,7% trong d6 c6 03 pho
gido su, 51 tién si, 151 thac s$. Theo chuc
danh nghé nghiép hién c6 03 giang vién cao
cap, 69 giang vién chinh, 01 chuyén vién
chinh [4;tr.1].

Thyuc hién Nghi dinh sb 73/ND-CP
ngay 8/9/2015 cia Chinh phu quy dinh tiéu
chuan phan ting, khung xép hang va tiéu
chuan xép hang co s gido duc dai hoc, theo
do, cac co s¢ gido duc dai hoc dugc chia
thanh 3 tang: dinh hudng nghién ctru, dinh
hudng mg dung, dinh hudng thuc hanh.
Truong Pai hoc Quang Binh can cur vao
diéu kién cu thé, nhu cau xa hoi da xac dinh
tam nhin va st mang cua nha truong 1a:
“Phat trién theo dinh hudng ung dung.
Phén dau tro thanh trudng dai hoc ¢6 uy tin
trong ca nude va khu vuc, 1a trung tam hang
dau vé dao tao ngudn nhéan lyc cd chat
luong cao va chuyén giao cac ng dung
khoa hoc céng nghé ctia ving Bic Trung
B§” [5; 2]. Ban chét cua dao tao theo dinh
huéng ung dung 13 dao tao gin lién voi
chuin diu ra, dao tao va nghién ctru khoa
hoc gén lién v6i nhu cu xi hoi. San pham
ctia do tao phai dap ung dugc yéu cau cta
thi truong lao dong. Nhu vay, dao tao theo
dinh huéng Gng dung phai giai quyét dugc
cac van dé sau day:

Thir nhat, sinh vién sau khi ra truong



c6 thé tmg dung, 1am viéc dugc ngay trong
moi truong chuyén nghiép;

Thir hai, cac dé tai nghién ctru khoa
hoc cua truong dai hoc phai co tinh tng
dung trong méi treong thuc tién;

Thir ba, cac nganh nghé dao dao da
dang va linh hoat do nhu cau thyc tién ludn
thay doi;

Thur tu, cac truong dai hoc bude phai
nang dong tim kiém thi truong lao dong noi
s& tuyén dung sinh vién sau khi tot nghiép,
gan két ho tao thanh mang ludi cing tham
gia dao tao. Nhu vay, san phérn cua dao tao
méi dap tng dugc yéu cau cua nha tuyén
dung.

Tht nam, dao tao theo dinh huéng ing
dung doi hoi giang vién phai dap ing duogc
chuan nang lyc nghé nghiép. Pic biét, phai
c6 hiéu biét thuc tién vé thi truong tuyén
dung, c6 kha nang nghién ctru khoa hoc
cong nghé ung dung, xay dung va phat
trién, thuc hién chuong trinh dao tao gin
véinhu cAu xa hoi.

Trudc yéu cau cua thuc tién dao tao
theo hudng ung dung, trong nhitng nam
qua, Truong Pai hoc Quang Binh d3 tién
hanh nhiéu hoat dong nhu phat trién doi
ngi; xdy dung chuong trinh dao tao gin
1ién véi chuan dau ra; chuyén tir dao tao tiép
canndi dung sang dao tao tiép cannang lyc;
xay dung co ché phdi hop véi co so thuc
hanh nghé nghiép, ting cuong sy gan két
gitra nha truong vadi cac doanh nghiép, cac
truong hoc; ting cudng cac dich vu hd tro
cho sinh vién. Trong d6 phat trién doi ngii
giang vién 1a khau dot pha tao nén su bién
d6i vé chat lugng san pham dao tao. Chién
lugc phat trién doi ngii giang vién ctia nha
truong nham giup giang vién dap tng dugc
5 nang lyc co ban d6 la: Nang lyc chuyén
mon (c6 kién thie chuyén sau, c¢6 kha nang
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lién h¢, van dung vao qua trinh gidng day);
nang luc giang day (c6 kha nang thiét ké cac
hoat dong day hoc, su dung phu hgp
phuong phép, phuong tién day hoc, phuong
phap kiém tra, d4nh gia, c6 ning lyc tu vén,
huéng dan sinh vién dat duge muc tiéu hoc
tap ciia ca nhan); nang luc phat trién va
huéng dan st dung chuong trinh dao tao
(c6 kha nang xay dung, phan tich danh gia,
phat trién, t6 chirc thyc hién chuong trinh
dao tao); nang lyc phat trién nghé nghiép va
hoc tap sudt doi (c6 kha ning truyén thong,
phat trién nghé nghiép, tu hoc hoi khong
ngimg dé nang cao nang luc chuyén mon);
nang lyc nghién ctru khoa hoc g dung va
nang luc quan hé v6i thé gidi nghé nghiép
(c6 kha nang thiét ké va trién khai cac
nghién ctru khoa hoc ing dung dap ung thi
truong lao dong, phat huy vai trd cau ndi
nha truong voi thi trudng lao dong, tu vén,
hd tro sinh vién voi thé gidi nghé nghiép).
Dé d6i ngil giang vién dat duoc chuan ning
luc nghé nghiép, ngay tir khau xay dung,
quy hoach ddi ngli nha truong da c6 nhirng
quy dinh cu thé vé yéu cau kién thuc, ki
nang, thai d§ dao durc ciia nguodi giang vién
nham tuyén chon dugc giang vién co chat
luong. Cong tac xay dung, quy hoach doi
ngil giang vién, can by quan ly dugc nha
truong ra soat hang nam. Can ct vao Dé an
vi tri viéc lam, nhu cau thuc té va dé xuét
cua cac don vi thudc truong, truong ban
hanh ké hoach tuyén dung va quy hoach
dao tao bdi dudng doi ngii giang vién, nhan
vién trinh S& Noi vu tham dinh, phé duyét.
Viéc tuyén dung, bé nhiém dugc nha
truong thuc hién rd rang, cong khai, minh
bach theo quy trinh, ti€u chi va quy hoach,
ké hoach da duoc xac dinh cu thé tai cac vin
ban cta nha truong. Cong tac tuyén dung
khach quan, cong bang nham tuyén nhimng
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ung vién c6 nang luc giang day, kha nang
nghién ciru khoa hoc, pham chat dao dirc
tt. Cac chinh sach, ché 4o hd tro giang vién
phat trién nang luc, boi dudng nang cao
trinh d¢ chuyén moén, nghiép vu, nghién
ctru khoa hoc... dugc 1anh dao truong luon
quan tim. Nham khuyén khich, tao diéu
kién cho giang vién duoc hoc tap nang cao
trinh d6 chuyén mén, ki nang nghé nghiép,
truong da cir nhidu giang vién di tap huan
bdi dudng chuyén mén, ning luc nghé
nghiép va dao dic nha gido do B Gido duc
va Pao tao td chirc. Pac biét, Truong da ky
cac vin ban hop tac dao tao, trao d6i giang
vién voi rt nhiéu truong dai hoc ¢o uy tin
trong khu vuc va trén thé gidi nhu Truong
Dai hoc Liéu Ninh ¢ Trung Quéc, Truong
Dai hoc Sakon Nakhon ¢ Thai Lan, Trudong
Pai hoc Masan & Han Quéc. ..Pén nay, da
c¢6 gan 30 giang vién da va dang duoc ctr di
hoc thac si, tién si & nhitng nude nay; dé)ng
thoi nha truong ciing tao diéu kién thuan loi
nhit cho hon 30 giang vién dang theo hoc
nghién ctru sinh cac nganh khéac nhau ¢ cac
co s¢ dao tao trong nudce.

Cong tac nghién ctru khoa hoc
(NCKH) ciing dugc xem la mdt nhiém vy,
tiéu chuan dé danh gia ning lyc cia giang
vién. Truong da co nhiéu chinh sach, bién
phép hd trg, khen thudng cac cong trinh
khoa hoc nham khuyén khich giang vién
tham gia NCKH. Truong xay dung cac van
ban quy dinh cu thé vé tiéu chuan nang luc
va dao duc trong hoat dong khoa hoc cong
nghé, quy dinh vé dinh muc thoi gian va gio
chuan NCKH dbi véi cac chirc danh, hoc vi
khéc nhau. Viéc xay dung ké hoach hoat
dong khoa hoc cong nghé cua nha truong
duoc t chtre thue hién chat ché theo quy
trinh khoa hoc phut hop véi str mang va dinh
huéng phéat trién cia nha truong theo
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hudng Gmg dung. Hing nam truong wu tién
xét chon cac dé tai c6 két qua cong bd quéc
té hodc cac dé tai, du an thudc linh vuc
nghién cuu tng dung, khoa hoc gido duc
truc tiép phuc vu cho cac hoat dong cua
truong va dia phuong. Vi vay, can by giang
vién cua truong da thuc hién nhiéu dé tai
khoa hoc c6 gia tri chuyén giao cong nghé
gin lién véi sy phat trién kinh té - xa hoi cua
dia phuong. Mic du con kho khan, truong
d3 hd tro kinh phi cho cac dé tai cap co so
binh quan tir 10 triéu dén 30 triéu dong/dé
tai nhim phuc vu hoat dong dao tao cua
treong va nang cao nang luc nghién ctru
cho doi ngii khoa hoc tré. Bén canh do,
truong da thuc hién mo rong hop tac voi
nhiéu d6i tac trén nhiéu linh vuc, két nbi
chidt ché véi dia phuong va cac doanh
nghiép dé phat trién cac ngudn luc. Két qua
cua cac hoat dong nghién ctru khoa hoc va
phat trién cong nghé cia truong da gop
phan thiét thyc vao viéc nang cao chat
luong dao tao nguén nhén luc va sy phat
trién kinh t€ - x4 hoi ctia tinh va khu vue
Bic mién Trung.

Bén canh, nhitng mat da dat duogc,
cong tac phat trién doi ngii giang vién cua
Truong Pai hoc Quang Binh con gap mot
s6 khé khan sau day:

Mot 14, nhin chung thu nhép cta giang
vién con thip, doi séng cia giang vién con
gap nhiéu khé khian. Doi ngii giang vién
vira thira, vira thiéu tiy theo timg thoi ky,
tung chuyén mon.

Hai 13, hién nay yéu ciu xay dung va
trién khai chuong trinh dao tao dinh huéng
g dung dang trd' nén cip bach dbi véi nha
truong, tuy nhién do mot s giang vién chua
thuc sy quan tdm va thé hién tinh than trach
nhiém dbi véi st ménh chung cta trudng
nén con mo ho va thu dong lam anh hudng



khong nho dén qua trinh trién khai.

Ba 13, tiéu chuan giang vién ddi véi
chuong trinh dao tao theo dinh hudng ting
dung kha cao. Theo Théng tu sb
24/2015/TT-BGDDT ngay 23/9/2015 cua
B6 Gido duc va Pao tao quy dinh chuan
quéc gia ddivéicoso gido duc dai hoc, ty ¢
doi ngli giang vién co hitu va nghién ciru
vién co hitu ¢6 trinh do tién si cta nha
truong hién chua dam bao 25%, muc tdi
thiéu ddi véi co so gido duc dai hoc theo
dinh huéng trng dung.

Bén 13, mbi quan hé hop tac giita nha
truong va cac nha tuyén dung di ton tai,
ngay cang dugc chu trong nhung chua duy
tri va phat huy hiéu qua thong qua céc thoa
thudn c6 tinh cam két, rang budc phap ly.

Nam 1a, chinh sach cho hoat dong
NCKH chua phat huy hét hiéu qua. Mot s6
cong trinh NCKH chua tmg dung t6t trong
hoat ddng day hoc cua nha truong.

2.2 DPé xuit mot so giai phap ning cao
hi¢u qua cong tic phat trién doi ngii GV
0’ Truwong Dai hgc Quang Binh

2.2.1. Tiép tuc thuc hién t6t Nghi quyét sd
29-NQ/TW cua Ban Chip hanh Trung
wong ngay 4/11/2013 vé d6i méi can ban,
toan dién gido duc va dao tao, phat trién doi
ngil giang vién dap ng yéu cau d6i moi
gido duc va dao tao.

Xay dung quy hoach, ké hoach dao
tao, bdi dudng doi ngii GV gin v6i nhu cau
phat trién KT-XH, hoi nhép quéc té. Thuc
hién chuan héa ddi ngii nha gido theo ding
chuén chirc danh nghé nghiép. Doi ngii GV
can ¢6 nang luc su pham, c6 nang luc ty hoc
dé nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu
cling nhu trau doi dao dtrc, nhan cach nha
gido. P& thuc hién tot yéu cdu nay, ngay tir
khau tuyén dung can khiach quan, cong
bang nham tuyén nhiing tng vién c6 ning
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luc giang day, kha nang nghién ciu khoa
hoc, dao dirc pham chét tét. Chi trong nang
cao trinh d§ chuyén moén va nghiép vu su
pham cho ddi ngli GV. Xay dung doi ngii
GV va can by quan 1i dat chuin, dam bao
chat lugng, du vé s6 luong, ddng bod vé co
céu. Trong bdi canh hoi nhap quéc té, can
xay dung dugc doi ngii GV dam bao vé s6
luong va dap ung t6t vé chat luong, co dao
duc nghé nghiép. Nha trudng can thuong
xuyén tao diéu kién cho GV dugc tham gia
cac chuong trinh dao tao thac si, tién si
trong va ngoai nudc; cac khoéa tip huin
chuyén sau dé nang cao chuyén mén nghiép
vu. Viée bdi dudng chuyén mén nghiép vu,
kinang su pham cho doingii GV can sat véi
yéu cAu thuc té, to chirc cac budi sinh hoat
chuyén mon theo dinh ki.

2.2.2. Thuc hién tét cac chinh sach ddi véi
doingli giang vién.

Tiép tuc thuc hién se'ip xép, t6 chure lai
bd may cac don vi, thuc hién kién toan doi
ngil quan 1y va b tri vién chirc phit hop theo
Hudng dan ctua Nghi dinh 120/2020/ND-
CP cua Chinh phu. Xay dung chinh sach va
td chire thuc hién tdt cac chinh sach sé tao
dong luc, déy manh hoat dong nghién ctru
khoa hoc va giang day cua GV. Bén canh
d6, theo chung ti, nha truong can khong
ngimg chim lo, nang cao doi sdng cho can
bd GV. D6 14, thuc hién tdt cac chinh sach
wu dai vé vat chat, tao diéu kién cho GV
phan diu trong cong tac, c6 chinh sach thu
hut cac nha gido, nha khoa hoc, chuyén gia
c6 kinh nghiém va uy tin trong va ngoai
nudc tham gia giang day. Viéc tuyén dung,
su dung, ché @6 dai ngo cho doi ngii GV
can dua trén sy danh gia thuc té vé nang luc,
dao dirc nghé nghiép va hiéu qua cong tac.
Cong tac tuyén dung GV can dam bao tinh
chién lugc, khong chi dap ung trong thoi
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diém hién tai ma con dap ung cac yéu cau
trong tuong lai. Cuy thé:

- Hang nam, nha truong can ra soat, bo
sung, hoan thién cac quy dinh, ché do,
chinh sach vé di ngo, tuyén dung, su dung,
dao tao, boi dudng, kiém tra, danh gia ning
luc do1 ngti GV thong qua thao giang du
gio, phiéu danh gid ciia SV vé ning luc
giang day ciia GV; Khi xdy dung quy ché
chi tiéu ndi bo ctia nha truong can chi y dén
mirc thuong va phu cdp cho GV. Nha
truong can to chirc cho can bo GV di tham
quan, thyce té dé mo rong kién thurc, két ndi
véi cac truong dai hoc, dia phuong khéc,...;

- Tang cudng ngudn kinh phi hd tro cho

GV hoc tap nang cao trinh d§ chuyén mon
nghiép vu, dau tu co so vat chét 16p hoc theo
hudng hién dai. C6 thé néi, viéc thuc hién tot
cac chinh sach cua nha truong sé giap GV
yén tam cong tac, phuc vu cho su nghiép
gi4o duc va dao tao cua nha truong.
2.2.3. Phat huy kha nang ty nghién ctru, trau
doi chuyén mon nghiép vu cho doi ngii
giang vién. Cong tac phat trién doi ngii GV
cua nha truong sé khong dat hiéu qua cao
néu mdi GV khong nd luc, khic phuc kho
khan dé phan dau trong cong tac. Mdi GV
can thuong xuyén tu bdi dudng, khong
ngimg hoc tap nang cao kién thirc trau doi
ban linh chinh tri, dao dirc nghé nghiép, tac
phong nha gido. Trong xu thé hoi nhap hién
nay, theo chiing t6i, GV can:

- C6 nén tang kién thic vimng vang,
hiéu biét sdu rong, nim viing hé thong cac
phuong phéap day hoc va linh hoat khi van
dung; co6 ki nang nghién ctru khoa hoc; c6
kha nang st dung cac phuong tién day hoc
hién dai, bai giang dién ti trong day hoc;

- Co6 ki nang su pham, dac bit GV can
¢6 ki nang truyén cam htng dén ngudi hoc.
Trong xu hudng bung nd thong tin nhu hién
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nay, SV c6 thé tiép can tri thirc tir cac ngudn
thong tin khac nhau, do d6 qua trinh day
hoc khong chi giup cac em kién tao kién
thirc, ma con can truyén cam hung, hing
tht cho nguoi hoc. Ki ndng nay lién quan
dén mot s ki thuat day hoc cua GV nhu:
giong ndi rd rang, mach lac, str dung cac ki
giao tiép phi ngén (nhu: anh mat, nu cudi,
diéubo cothé).

2.2.4. Cht trong cong tac bd tri, sip xép
can b giang vién giang day ding chuyén
mon va phu hgp voinang luc. Cong tac lya
chon, bé tri, sip xép GV giang day can
ding véi chuyén mon dugc dao tao. Trong
mdi chuyén nganh, can bé tri két hop giira
cac thé h¢ GV, GV tré v6i GV 16n tudi dé c6
su dan xen, bd sung vé ning luc ciing nhu
kinh nghiém thyc tién. Cong tac quy hoach
can bd can lua chon ding GV c6 du tiéu
chuan vé ning lyc, pham chat chinh tri va
dao dirc nghé nghiép. Pé thuc hién tot giai
phéap nay doi hoi nha truong can nim rd
mat manh, mat yéu cua tung GV, tao diéu
kién, moi trudong thudn lgi cho ddi ngti GV
tham gia nghién ctru khoa hoc, ddi mai
phuong phéap day hoc, cling nhu phat huy
khéa ndng sang tao cua minh; thuong xuyén
trao doi, tim hiéu tdm tu, nguyén vong cua
GV trong nha truong.

2.2.5. M6 rong lién két dao tao véi cac
truong dai hoc, hoc vién c6 uy tin trong va
ngoai nude. Pé dio tao ngudn nhan lyc chat
luong cao, hoi nhap véi nén gido duc trong
khu vuc va trén thé gidi, nha truong can mo
rong lién két dao tao nguén nhén luc chét
lugng cao voi cac truong dai hoc, hoc vién
co uy tin trong va ngoai nudc; thuong
xuyén to chirc cac hoi thao khoa hoc nham
day manh cong tac nghién ctru khoa hoc,
dong thoi khuyén khich GV di hoc tap,
nghién ctu & nudc ngoai dé hoc hoi nén



gido ductién tién, hién dai trén thé gidi.
3.KETLUAN

Dao tao, phat trién nang luc cho doi
ngli GV ¢ cac truong dai hoc lamot nhu cu
mang tinh cip bach hién nay. Trong nhiing
nam qua, Truong Pai hoc Quang Binh luén
coi viéc phat trién doi ngti GV 1a nhiém vu
quan trong hang dau, duoc tién hanh
thuong xuyén, lién tuc. D1 ngli GV cua
nha truong da khong ngimg 16n manh vé
chat luong, dap tmg yéu ciu dao tao cua
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