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SOME RISK MANAGEMENT ISSUES IN CONSTRUCTION
INVESTMENT PROJECTS USING THE STATE BUDGET CAPITAL

MOT SO VAN BE QUAN LY RUI RO TRONG CAC DU AN
PAU TU XAY DUNG SU DUNG VON NGAN SACH NHA NUOC

Dang Thanh Hai
Truong Dai hoc Quang Binh

ABSTRACT: There is no risk-free project, so the theory and practice show that risk
management is very important in construction investment projects. However, the
perception of risks in reality in construction investment projects, especially construction
investment projects using state budget capital in Vietnam is still limited, which makes many
people mistakenly think that risk management has not been implemented in these projects.
This scientific paper will analyze the risk components considered in the management of
construction investment projects funded by the state budget and show that there are certain
aspects of risk management that have been nested. incorporatively in the relevant
provisions of law, the methods of calculating construction estimates according to the
current instructions.

Keywords: Construction risk management, state budget capital, investor, risk,
construction risk.

TOM TAT: Bat ky dw an nao ciing {6n tai riii ro, do dé Iy lugnva thuc tién cho théy viéc
quan Iy riii ro la rat quan trong trong cdc dw dn dau texdy ding. Tuy nhién nhdn thire vé riii
ro trong thuc 1é tai cdc dw dn dau tw xdy dung, nhat I cde dw dn dau tw xay dung s dung
von ngan sach nha nuoc tai Viét Nam con han ché, khién nhiéu nguoi lam tuong hoat dong
quan Iy rui vo chwa dwoc thuc hién trong cac dy an nay. Bai bao khoa hoc nay sé phan tich
cdc thanh phan riii ro diege xem xét trong quan 1y dy dn dau tw xdy dung sir dung von ngdn
sdch nha mede va chi ra rang, c6 nhitng ndi dung quan Iy rii ro nhat dinh da dwoc long
ghép trong cdc quy dinh cua phap ludt lién quan, cdac phwong phdp tinh toan dy toan trong
xdy dung theo cdc hwdng dan hién hanh.

Tir khéa: Quan Iy riii ro xdy dung, vén ngdn sach nha mede, chii dau tw, rii ro, rii ro
xdy dung.

1.PATVANDPE dau tu xdy dung str dung von ngén sach Nha

Do néi dung quan 1y riti ro dy an dau tur
xdy dung mdi duge dua vao nhu mot ndi
dung can thyc hién trong luat Xay dung
2014 va dén nay ciing chua cé cac hudng
dan thuc hién can thiét cho noi dung nay,
nén trong thuc té nhidu ngudi twong 1am
viéc quan ly rui ro trong cac dy an dau tu
xdy dung tai Viét Nam, nhat 1 cic dy 4n
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nude khong duogc thuc hién hoac thuc hién
con kha han ché. Tuy nhién, nhan dinh nay
chua dugc chinh xéc, do trong thuc té cac
quy dinh phap luat di dé cap kha nhiéu noi
dung quan 1y rui ro dy an dau tu xay dung.
Néu tuan thi dung theo cac quy dinh cia
phap luét nay, mot sd luong 16n cac rii ro
ctia du 4n s& duoc quan ly. Bai bdo nay bang



phuong phap phén tich tong hop, so sénh,
ddi chiéu, s& nhan dang cdac rui ro da duoc
dé cap téi trong cac quy dinh phap luat vé
quan 1y du 4n dau tu xdy dung, dong thoi
phan tich cac chién lugc Gmg pho rai ro da
duoc 1dng ghép vao quan ly du an dau tu
xay dung.

2.MOT SO KHAINIEM VE QUAN LY
RUI RO TRONG QUAN LY DU AN
XAY DUNG VA NOI DUNG QUY
TRINH QUANLY RUIRO

2.1. Khai niém vé quén Iy rii ro

Quan diém truyén thong cho rang quan
ly ruii ro cling chinh 14 quan ly ton that, tic
la chi huéng vao viéc t6i thiéu hoa mdi
hiém hoa ma riii ro dem lai. Mot s6 tai lidu
dung tir quan tri rdi ro cling ¢6 nghia tuong
duong véiquan ly rairo.

Theo quan diém hién dai thi quan ly rai
ro tuc la “quan ly cac hiém hoa va co hdi”.
Theo d6, cong tac quan ly rii ro can phai
hoat dong tich cuc & ca hai mdt ma mat nay
1a han ché dén murc thip nhat kha nang gay
ton that ctia rii ro va mat kia la tich cuc phat
hién, don léy co hdi martiro ¢é thé dem lai.

Theo PGS.TS Nguyén Thé Quan - Pai
hoc Xay dung thi khai niém vé quan ly rii
ro nhu sau: “Quan ly rui ro 1a mdt hinh thirc
c6 ky luat dé chung song v6i kha nang rang
cac sy kién tuong lai c¢6 thé gdy ra cac tac
dong co hai”.

Nhu vay, quan ly rui ro la ca qué trinh
tir khi nhan dang rii ro dén phan tich, udc
luong rii ro cho dén danh gia tinh hinh va
trén co s& da danh gia dé lua chon ra cach
hoat dong, quan 1y nham d6i phé ti wu véi
cac rui ro. Qua trinh nay cho ta nhan thirc
duoc hiém hoa cling nhu co hdi maruiro co
thé dem dén, tir d6 c6 bién phap cu thé dé
tan dung co hoi tao ra két qua tich cuc cling
nhu giam thiéu téi da cac tac dong xau.
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Quan ly riii ro ¢6 muc dich nham dé chu
dong ddi phé véi cac rii ro c6 thé xay ra.

Quén ly i ro trong quan ly dy 4n dau
tu xay dung la mot tap hop cua cac hoat
dong trong quan ly du an, dugc thi hanh
cung voi cac chirc ndng quan ly nhu quan ly
chi phi ké hoach va k¥ thuat tai cac cép du
an va chuc nang. Tur d6 rui ro luén 1a mot
phan théng nhét ciia dy an va di kém véi cac
yéu té bat tric, quan ly rui ro 1a mot phuong
phap hé thong dé danh gia cac yéu td bat
trac va diéu d6 1a mot phén co ban cua mot
phuong phap quéan ly du an hi¢u qua va
hoan chinh [8].
2.2.N¢i dung quy trinh quanly riiro

Quy trinh gdm c6 4 budc: Nhan dang
va phan loai rui ro — Péanh gid va udc luong
1t ro — Xir Iy riti ro — Bao hiém rti ro.

Nhan dang rti ro 1a qué trinh xem xét,
phat hién nhiéu nhét c6 thé nhimng van dé rui
ro ¢6 kha nang xay ra d6i voi qua trinh hoat
dong theo muc ti€u nhét dinh cta ca nhan,
t6 chic hodc doanh nghiép. Khi tién hanh
viéc nhan dang rui ro can luu y thyc hién
nghién ciru tong thé trén toan bd hoat dong
cuia ddi tuong va thuc hi¢n mét cach lién tuc
nham xac dinh ca rui ro da biét va rii ro méi
c6 thé xuathién.

C6 nhiéu phuong phéap diung dé nhan
dang rui ro nhu dung phuong phap chuyén
gia (gdm c6 phuong phap Delphi, phuong
phap chuyén gia tdp thé); phuong phap
phan tich biéu d6; phuong phap phan tich
béo céo tai chinh; phuong phap phong van
diéu tra; phuong phap so sanh, d6i chiéu.

Sau khi stir dung mét trong cac phuong
phap trén dé nhan dang dugc rii ro, nguoi ta
tién hanh phan loai rui ro theo cdc nhom,
cac tiéu chi dé phuc vu cho viéc thuc hién
cac budc sau.

Sau day tac gia trinh bay ndi dung méot
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s6 phuong phap nhan dang rii ro.

Phwong phap chuyén gia

Bing cach nay, nguoi ta sir dung
phuong phap Delphi, phuong phap chuyén
gia tap thé va nghién ctru cac ndi dung sau:

+ Xac dinh rai ro tir ban than du an.

+ Xéc dinh rui ro tir bén ngoai, tr moi
truong kinh doanh.

+ Xem xét vanghién ctru khach hang.

Day la phuong phép tap hop va xur ly
nhiing danh gia hoac du béo ctia mot tap thé
chuyén gia thong qua nhiéu giai doan thuc
hién viéc trung cau y kién. Két qua trung
cau cua giai doan trude s& duge théng bao
va ldy 1am co s¢ diéu chinh y kién d4nh gia
& giai doan ké tiép cua cac chuyén gia trong
nhom. Dé chimg minh y kién ctia minh, cac
chuyén gia can phai dua ra duoc cac luan
chung cu thé.

Phwong phdp diéu tra phong van

Phuong phép nay dua trén cong tac
phong van, diéu tra qua trinh hoat dong cua
doanh nghiép cing véi cac dbi tugng co
lién quan ciing nhu cac d6i tugng bi anh
hudng boi cac rai ro da xay ra dé tong hop
s6 liéu ton that trude d6 va duara két qua.

Noi dung ciia phuong phap diéu tra
phong van (1ay y kién chuyén gia) bao gdm
cac budc chinh nhu sau:

+ Budc 1: Diéu tra ngudn rai ro, moi
truong tac dong.

+ Budc 2: DBa co rii ro ndo xay ra trong
qua trinh hoat dong cua don vi trugc do.

+ Bude 3: Diéu tra vé muc do ton that
madon vi da phai ganh chiu.

+ Budc 4: Diéu tra nhimg bién phap
phong ngira da ap dung va két qua dat duge
tai don vinghién cuu.

+ Budc 5: Duaray kién két luan, danh
gia, dé xuat cong tac quan ly.

Phirong phdp phdn tich biéu do
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Dé tién hanh phan tich, nguoi ta sir
dung phuong phéap luu d6 hoidc phén tich
biéu d6 nguyén nhan - két qua hodc phuong
phap dau cudi.

Phuwong phdp lieu do

Véi phuong phép luu dd, ndi dung can
tién hanh 1a dung mot day luu d6 thé hién
hét moi hoat dong cua doanh nghiép, bat
dau tir yéu t6 dau vao va két thic 1a san
pham déu ra. Sau d6, 1ap bang thong ké cac
ngudn i ro vé tai san, vé trach nhiém phap
ly va ngudn nhan lyc cho timg khau trén luu
d6 dé nhan dang cac rii ro c¢6 thé gap phai.

bay la phuong phap dugc str dung kha
phé bién do tinh tién loi ma né dem lai. Mdi
doanh nghiép déu c6 qué trinh hoat dong
duoc cu thé hoa dudi dang so dd dé dé quan
ly cac khau hoat dong. Do dd, nguoi lam
cong tac quan 1y rui ro cling ¢ thé dé dang
van dung so dd hoat dong nay dé phan tich
nhan dang rui ro. Phuong phap nay khong
t6n nhidu chi phi thuc hién, dong thoi bam
sat qua trinh hoat dong cua doanh nghiép
nén kha nang phat hién ra rui ro trong qua
trinh hoat dong ciing cao va cho két qua chi
tiét kha day du.

Phuwong phdp phén tich biéu do
nguyén nhan - két qua

Déi v6i phurong phap phan tich biéu do
nguyén nhén - két qua ta sir dung biéu do
xuong c4 dé phén tich rii ro.

Phuwong phdp dau cudi

Phuong phap dau cudi 1a phuong phap
phan tich chudi cong viéc, bit dau tir cong
viéc cudi cung dua trén bién phap thuc hién
cac budc cong viée trude d6 voi con sb thé
hién xé4c sut rai ro c6 thé xdy ra tai mdi
budc. Viéc nay duogc tién hanh lién tuc cho
t¢i khi vé dén budce dau tién.

Phuwrong phdp doi chiéu so sanh

Noi dung phuong phap nay la tién



hanh thanh tra hién truong thuc té. Sau do,
lam viéc cu thé véi cac bd phan bén trong va
ngoai doanh nghiép dé 1én s6 liéu phan tich
cac yéu t6 vé thoi gian, chi phi, chét lugng
cho san phdm dau ra cia doanh nghiép.
Tiép theo, tién hanh nghién ctru s6 liéu cac
ton that trong qua trinh trude d6 va cudi
cung 13 tong hop cac yéu t6 rii ro c6 thé xay
ra[8].
2.3.Danh gia va wéc lwgng riiro

Budc nay la dong tac phan tich rui ro,
tirc 1a xem xét chi tiét dé xac dinh tan suét
xuat hién rui ro ciing nhu mic do anh
huong ma rui ro gay ra. Cac chuyén gia va
nha nghién ctru di dua ra nhiéu phuong
phap khac nhau dé danh gia va do luong rai
ro. Tong hop va trinh bay mot sb phuong
phap dién hinh sau:

a) Phwong phap dinh tinh

Phan tich dinh tinh rai ro 1a viéc mé ta
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tac dong cua mdi loai rui ro va sip xép
chung vao tirng nhém theo cac muc: rui ro
cao, trung binh, thap.

Phan tich dinh tinh rti ro nhim danh
gid muc do 16n nhé cua rui ro, 1a co s¢ cho
phan tich dinh luong ciing nhu dé lap ké
hoach d6i phé v&i rui ro.

Céc két qua chinh ciia phan tich dinh
tinh la:

+ Xac dinh céc rui ro cua du an va cac
nguyén nhan gay nén ching.

+ Phan tich hau qua c6 thé c¢6 do rii ro
gay nén.

+ Xéc dinh dugc nhiing gia tri bién (tdi
da, tbi thiéu) cuia cac thong s6 cua du 4n co
thé bi thay d6i do rui ro.

Phuong phép phén tich dinh tinh rti ro
tién hanh theo trinh tu 3 bude:

Budc 1: Panh gia xac suat xuat hién
clia rai ro v&i thang do xac sudt sau:

Bang 1. Thang danh gia dinh tinh va gan gié tri xac suat

Thir bac Thang danh gia dinh tinh Gan gia tri xac suat
1 Xéc suét rui ro rat thip 0,01-0,19
2 Xéc sudt rai ro thip 0,20 - 0,39
3 Xéc suét rui ro trung binh 0,40 - 0,59
4 XA4c sut rui ro cao 0,60 - 0,79
5 Xéc suét rui ro rat cao 0,80 - 0,99

Budc 2: Danh gia mirc do tac dong clia rii ro, ¢6 thé danh gia theo thang do s6 nhu sau:

Bang 2. Thang do dinh tinh, thang do thtr tu va gan gid tri

Thang do dinh tinh | Rit thap Thip Trung binh Cao Rit cao
Thang do thu tu 1 3 4 5
Gan gia tri 0,05 0,10 0,20 0,40 0,80
Budc 3: Trén co s& 2 bude trén tién  hanhnhu sau:

hanh xdy dung bang ma tran x4c sudt va
murc d6 tdc dong cuaruiro.

C6 thé st dung phuong phéap cong don
dé danh gia mac do rui ro, cac bude tién

1/ Liét ké cac rui ro ¢6 thé co dbi voi
du an.

2/ Xéac dinh trong sd cia timg rui ro
don gian trong t6 hop rui ro. Trong s6 nay
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phu thude cép dorairo:

Bang 3. Moi lién hé gitra cap do rai ro va trong so rui ro don gian

STT Ciép dd rii ro Trong s6 rii ro don gian
1 1 0,226
2 2 0,172
3 3 0,118
4 4 0,065
5 5 0,007
3/ Xac dinh diém trung binh cta cac b) Phuwong phdp dinh lu{o*fqg

chuyén gia danh giad mirc d¢ rui ro (tinh theo
s6 trung binh don gian).

4/ Tinh tong rii ro cia tng nhom rui
ro don gian. Hé s rui ro (P):

N
P=X"W, ¥,
i=l1

Trong d6: Wi 1a trong sb cua ting ri
rodon gian;

Vi 1a diém trung binh cua chuyén gia
danh gid murc do ruiro.

5/ Tinh tong riii ro ctia dy an bang cach
cong don.

6/ Danh giad mtrc 6 rui ro theo vung rai
ro. Thong thuong nguoi ta chia ra 5 vung
ruiro chinh (ngti vi phan) la:

1- Viing khong ¢6 riii ro (hé s rui ro
bang 0, khong c6 bat ky mat mat nao);

2- Ving rui ro téi thiéu (hé s rui ro
trong khoang >0-25%);

3- Ving ri ro 16n (hé sb rii ro trong
khoang 25 - 50%);

4- Ving rui ro nguy cap (hé sb rui ro
trong khoang 50 - 75%);

5- Vung rui ro vugt qua gidi han cho
phép (hé s6 rui ro khoang 75 - 100%).

Heé s6 rtii ro hay con goi 1a cap d6 rui ro
1a mirc d6 udc luong danh gia chu quan vé
vung ruiro.
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bl1) Phuwong phdp xdc suat

Rui ro duge thé hién boi 3 yéu td: su
kién rai ro; xac suét xudt hién sy kién rti ro;
thiét hai do su kién rti ro gy ra néu no xuat
hién.

Tuy theo murc d¢ ddy du thong tin vé
xac suat xudt hién rai ro ma nguoi ta ap
dung phuong phép chui quan hay khach
quan trong viéc ddnh gia muc do thiét hai
doruiro gay nén.

Phuong phép khach quan: La danh gia
mure d6 thiét hai dua trén cac sd lidu thuc té
va tin suat xuat hién néu rui ro dé tinh toan
thiét hai ky vong dbivéiloai riiro dang xét.

Phuong phép chu quan: Dua trén cac
xac sudt duoc danh gia theo kinh nghiém
cht quan hoic khong biét xac suét c6 thé
xay ra sy kién.

b2) Phirong phdp cdy quyét dinh

Phan tich cay quyét dinh 12 mot cong
cu rat hitu hiéu trong vi¢c ra cac quyét dinh
lién quan dén quan 1y du an.

Cay quyét dinh dugc xdy dung theo
quy dinh nhu sau: Hinh vudng biéu hién
diém quyét dinh; hinh tron phan anh kha
nang co thé xay ra, kha nang khong chiu sy
chi phdi ctia ngudi ra quyét dinh. Vi du vé
md hinh cdy quyét dinh tai Hinh 1:
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) 452
Thap 0.3
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0,25 \'2° Thap
984 0,3
DN Cai tao N B 724
186 N 0,45
0.25 Cao
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B
726
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Hinh 1. M6 hinh cay quyét dinh

C6 6 bude tién hanh theo phuong phap
cay quyét dinh:

+ Buée 1: Xac dinh van dé, trude tién
xéc dinh nhirng nhan té quan trong ddi voi
quyét dinh, sau d6 u6c luong cac phan phdi
xac sudt ma chung dugc gia dinh dé mo ta
gia trj trong lai cia nhitng nhan t6 d6.

+ Budc 2: M6 hinh hoé qua trinh quyét
dinh.

+ Budc 3: Dat cac gia tri xac sudt gia
dinh va sd liéu tai chinh vao mdi canh va
nhanh ctia cay quyét dinh.

+Budc 4: Giai ciy quyét dinh.

+ Budc 5: Phan tich 0 anh hudng, tirc
la xac dinh xem 101 giai tdc dong tro lai tdi
thay d6i dau vao nhu thé nao.

+ Budc 6: Liét ké nhitng gia dinh co
ban, giai thich cac ky thuat da su dung dé
xéc dinh cac phan phéi x4c suit.

b3) Phuong phdp phan tich do nhay

Phan tich d6 nhay 1a qua trinh xem xét
su thay d6i két qua du bao ciia mot hoat
dong, su kién kinh té, xa hoi, tu nhién nao

d6, khi cic yéu t6 c6 lién quan thay doi.
Viéc danh gia tim quan trong cua yéu tb
dua trén nguyén tic néu co sy thay doi véi
cung mirc d6 tuong ddi ciia cac yéu td, yéu
t6 nao gy bién doi gid tri cua két qua nhiéu
hon thi yéu td d6 ¢6 tim quan trong 16n hon.

Phuong phap phan tich gdm cac budc
sau:

+ Du kién nhitng yéu 6 lién quan chu
yéu (thong qua y kién chuyén gia).

+ Tang giam mdi yéu t6 theo clng ti 18
%.

+ Tinh két qua tuong tng duy kién ctia
hoat dong hoac sy ki¢n dang xét theo sy
thay doi ting yéu to riéng ré (trong diéu
kién nhitng yéu té con lai giit nguyén).

+ So sanh muc d6 anh hudng va sap
xép tAm quan trong ctia cac yéu to.

b4) Phwong phap mé phong Monte-
Carlo

Ban chét ciia mé phong Monte-Carlo
1a thay thé bién ngiu nhién bang mot tap s6
gid ngau nhién.
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Phép mé phong Monte-Carlo truéc hét
can xem xét xac suat phan phdi cta cac s6
ngaunhién gittaO va 1.

St dung phuong phap mo phong gdom
cac budc:

+Budc 1: Xac dinh van dé (bai toan).

+ Budc 2: Dinh nghia cac budc lién
quan dén véan dé.

+ Budc 3: Xay dung md hinh mo
phong.

+ Budc 4: Chuén bj c4c tinh hudng c6
thé xay ra dé thirnghiém.

+ Budc 5: Tién hanh thir nghiém mé
phong - xac dinh s 1an mo phong.

+ Budc 6: Phén tich va kiém tra két
qua.

+ Buéc 7: Quyét dinh lwa chon
phuong an.

c) Xuwelyruiro

Xt Iy rii ro 13 vén dé c6t 13i trong toan
bd qua trinh quan Iy rui ro. Tai khau nay, nha
quan ly can phai 1én chuong trinh hoat dong
hoéc cé nhiing ké hoach chién luoc cu thé
nhim giam thiéu t6i da mtrc d6 thiét hai ma
rti ro ¢6 thé gay ra, dong thoi ciing tan dung
t6i da co hdi ma rii ro c6 kha ning mang lai.
Xu ly rui ro 1a tim céch né tranh, loai trur rui
ro (néu co thé) hodc 1a d6i mat vai rii ro va
¢6 tim bién phéap khéc ché chung,

d) Béo hiém riiiro

Rui ro mdt khi da xay ra thi thiét hai la
diéu khé tranh khoi. Do d6, nha quan ly rui
ro can dua ra bién phap bao hiém rui ro mot
cach thich hop. Dé thuc hién bao hiém rui
ro, nguoi ta ¢ thé dung céach tu khéc phuc
hoac di chuyén rai ro.

2.4. Quan ly rui ro trong giai doan thuc
hién du 4n diu tw xdy dung

2.4.1. DBdc diém chung cua giai doan thuc
hién dy én dau tw

18

+ Str dung von dau tu 16n, chiém ty
trong chu yéu trong TMDT, bén canh d6
thoi gian thue hién dau tu dai. Do vay, trong
giai doan thuc hién dau tu, du 4n chiu nhiéu
clia céc yéu td khong on dinh.

Thoi gian thue hién dau tu cang dai thi
x4c sudt xay ra rui ro cang 16n, nhung néu
rat ngin thoi gian thyc hién dau tu thi chi
philai ting 1én, dy an c6 thé gip phai cac rai
ro vé huy dong vén, kha nang tra ng. Trong
viéc quan ly du 4n no6i chung va trong quan
ly rizi ro n6i riéng, can quan tim dén sy danh
d6i gitta chi phi va thoi gian thuc hién dé dat
duoc loi ich cao nhét.

+ Thoi gian la quan trong hon ca, trén
co s& phai dam bao chat lugng cong trinh va
chi phi trong pham vi dugc duyét. Day la
giai doan c6 chi phi chiém dai bo phan trong
téng mirc dau tu (chiém khoang 80%-85%
trong TMDT cua du an). Pay la nhitng nam
vbn khong sinh 101, nam khé dong trong
sudt thoi gian thyc hién dau tu. Hon nira,
thoi gian thye hién dau tu cling kéo dai, von
{r dong cang nhiéu, ton that cang 16n. Thoi
gian thuc hién dau tu phu thudc vao chét
luong cong tac chuan bi dau tu, quan 1y quéa
trinh viéc thuc hién nhitng hoat dong khac
c6 lién quan.

+ Trong giai doan thuc hién dy an dau
tu ¢6 nhiéu bén cung tham gia trong qua
trinh thuc hién dyu 4n nhu: chi dau tu, cac
don vi nha thau thi céng, cac nha thdu cung
cap lap dat thiét bi, cac don vi tu van, cac
don vi quan Iy nha nudc, cac nha cung cap
dichvu...

2.4.2. Nhitng rui vo gdp phai trong giai
doan thuee hién du dn dau twe

Céc loai rui ro thuong gap trong giai
doan thuc hién dy an dau tu duge nghién
ctru tong hop tai Bang 4:
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Bang 4. Cac rui ro thudong gap trong giai doan thyc hién dy an dau tu

Rui ro

Nguyén nhin

Bi¢n phap phong ngira

Cham tré hodc khong thé
hoan tat cac thu tuc trién
khai du 4n gdy cham tién
do hodc khong thé thuc
hién duogc du an

Do nha dau tu chua chun
bi tot cac van ban, thu tuc
phép ly can thiét

Nghién ctru k¥ tat ca cac
thu tuc can thiét, hoan thién
trudc mot thoi gian so véi
dyu tinh bat dau trién khai
du an

Cham tién d6 thi cong

+ TUr phia nha thau
+ Cong tac quan ly thoi
gian chua tot

+ PAu thau, chon thﬁp, bao
lanh thyc hién hop dong

Vuot tong muc dau tu

+ Lap du toan chua sat véi
thuc té
+ Quan ly chi phi chua tot

Kiém tra hop dong gia (mot
gia hodc cac dicu kién phat
sinh tang gia)

Chat luong cong trinh
khong ding theo hop dong,
tiéu chuan, quy chuan

+ Chu dau tu khong quy
dinh 10 ap dung tiéu chuén,
quy chuan nao trong hop
dong

+ Nha thau thi cong au

+ Thué tu van giam sat thi
cong xdy dung nang luc tot,
giau kinh nghiém.

+ Pua quy dinh 10 4p dung
tiéu chuan, quy chuan gi
trong hop dong

Xay ra mat an toan lao
dong, v¢ sinh moi trudong
va phong chong chay no

+ Chu dau tu coi nhe viéc
mat ATLD, VSMT.

+ Nha thidu con chua
nghiém tic thyc hién

+ Pua 16 yéu cau dam bao
ATLD, VSMT trong hop
dong xay dung.

Cung cap dich vu k¥ thuat
cong ngh¢ khong dat tiéu
chuan

+ Lya chon cong nghé thiét
bi chua k¥ cang

+ Khong kiém tra sat sao
cong nghé dat mua

+ Kiém tra hop dong tron
201 ‘
+ Bdo lanh hgp dong

Tai chinh (thiéu vén, giai
ngan khong ding tién do)

+ Nguon huy dong von
khong dam bao trong ca
qua trinh thyc hién

Cam két bao dam nguodn
gop von, bén cho vay hodc
tai tro von

Bét kha khang

Thién tai, chién tranh, bao
loan, khing hoang ...

Mua béo hiém dau tu hodc
bdo hiém xay dung

2.4.3. Nhitng hdu qua khixay ra rui ro trong
giai doan thuyc hién du an dau tw

a) Trong viéc hoan tat cac thu tuc va
trién khai thuc hién du an

Rui ro trong giai doan nay c6 thé dan
t1 viéc cham thoi gian trién khai thuc hién
du 4n, ddn dén cham tién d¢ thyc hién du
an, c6 thé nghiém trong hon néu dy an
khong thé hoan thanh cac thu tuc dé trién
khai du an thi c6 thé bi dinh chi thuc hién, s&

dan dén mét hoan toan chi phi cho céc giai
doan trudc, dong thoi bo 15 co hdi dau tu va
co hoi thu dugc lgi nhuan trong tuong lai.

b) Trong thiét ké va lap du toan thi
cong xay dung cong trinh

Céc rui ro trong giai doan nay co thé
dan ti mot s sai sot trong cac ban thiét ké,
thiét ké lac hau khong dap tmg duoc nhu
cau str dung, thiéu du toan chi tiét, dan dén
sai s6t trong qua trinh thi cong xay lip. Néu
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trong khi thi cong xay ldp phat hién ra sai
sot can stra chira thi s& kéo dai thoi gian
thuc hién du 4n va phat sinh tang chi phi du
an. Néu khong thé sira trong qua trinh xay
lap thi trong qué trinh van hanh dy 4n s&
khong dat dugc nang suét tbi da, san phém
khong c6 tinh canh tranh trén thi truong,
khong thé tiéu thy duoc, du 4n khong thu
duoc loi nhuan va cé nguy co dong cura, gy
lang phi mot luong 16n vén dau tu.
3.KETLUAN

Vén dé quan 1y rui ro du 4n thuc ra da
dugce dé cap t6i kha nhiéu trong cic quy
dinh phap luat vé quan ly du an dau tu xay
dung str dung v6n ngan sach Nha nudc. Tuy
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